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Od autoréow

Marzenia sq wyzwaniem dla ludzi ambitnych i wrazliwych oraz podstawa naj-
wazniejszych zyciowych wyboréw. To dzieki marzeniom stawiamy sobie rozne cele i
poswiecamy czesé lub cato$é swego zycia, aby je osiagnagé. Martwym za zycia jest ten,
kto pozbawiony jest marzen.

Strategia, ktora Paristwo trzymacie w rekach to plan osiggniecia tych sposréd
owych marzen, ktore sq dla nas wszystkich wspdlne. Marzeri o lokalnej ojczyznie, gdzie
kazdy bedzie mégt bez obaw patrzeé w przysztosé. Gdzie praca nie bedzie przywilejem
dla ograniczonej grupy osob, a wlasna inicjatywa gospodarcza, spoteczna czy prosro-
dowiskowa spotykaé sie bedzie z szacunkiem i wsparciem wladz. Ojczyznie, w ktorej
bedzie mozna zdobyé dobre wyksztatcenie, uzyskacé profesjonalng pomoc medyczna,
wypoczaé oraz czué sie bezpiecznie w dzieri i w nocy. Bogatej w techniczne symbole XXI
wieku, a jednoczesnie w czyste srodowisko dajace rados$é kontaktu z nienaruszonqg
naturq.

Czy rzeczywiscie jest to realne? Czy mozna osiqggnac takie zamierzenia? Bez
waqtpienia tak! Szczegdlnie prawdopodobne jest to wtasnie tu w Jeleniej Gorze, w mie-
Scie wyjqtkowym, bo obdarzonym drogocennymi walorami przyrodniczymi i krajobra-
zowymi, docenionym przez kapitat polski i zagraniczny oraz doskonale potozonym. Wy-
rézniajacym sie juz dzis$ pozycja akademicka, wyposazeniem w infrastrukture tech-
niczng, wysokq jakosciqg ustug komunalnych, a takze wieloma innymi pozytywnymi
cechami.

Wszystkie te zalety bytyby jednak niewystarczajace, by odwaznie patrzeé w
przyszlosé, gdyby nie najwazniejsze bogactwa Jeleniej Gory, jakimi sq aktywnosé, wie-
dza i ambicje jej mieszkaricow. To wtasnie dzieki ich zaangazowaniu Strategia ta ma
taki, a nie inny ksztatt. Jest stworzonqg przez spotecznos$é wytyczna dla dziatan lokal-
nych wtadz. To réwniez dowdd na istnienie kolejnej zalety miasta jakaq jest wola poro-
zumienia lokalnych ugrupowari, organizacji i grup spotecznych na rzecz jego rozwoju.
Potwierdza ten fakt rowniez Strategia, ktoéra jest przeciez nie tylico planem dziatan, lecz
rowniez kontraktem miedzy spotecznosciq a wtadzami Jeleniej Gory. Kontraktem, kto-
rego strony nie tylko wyrazaja akceptacje dla projektowanych dziatarn, ale réwniez de-
klarujg petne, dtugoterminowe uczestnictwo w tych dziataniach.

Z dzisiejszej perspektywy przysztosé Jeleniej Gory rysuje sie optymistycznie.
Mamy bowiem niezbedne $rodki, potrzebna wiedze i doktadny plan dziatania. Historia
daje zatem nam niepowtarzalng szanse. Wykorzystajmy ja w petni i realizujqac Strategie

spetnijmy nasze marzenia.

Autorzy
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1. Przestanki aktualizacji i udoskonalenia Strategi i

Obowigzujaca doad Strategia Rozwoju Jeleniej Gory zostata opracewamzy-
jeta w 1998 roku. Od tamtej chwili, zarbwno szero&aumianestruktury wewrgtrzne
miasta, jak i jego blsze i dalsze otoczenie ulegty bardzo istotnym zomarZmienit
sie uktad czynnikow, ktére mag zosta& wykorzystane w jego rozwaojdednymi z naj-
istotniejszych, a jednoc&eie negatywnych zmian byhutrata statusu miasta woje-
wodzkiego oraz likwidacja placowki szkolnictwa wapsvego Pojawity sé nowe szan-
se, a tage nowe zagrgenia. Na rozwo0j miasta wptywajnowe czynniki zewgtrzne,
zaréwno sprzyjace mu, jak i te ktore majskutki negatywneModyfikacji ulegty row-
niez struktury wewrgtrzne Jeleniej Gory Dotyczy to nie tylko zbioru probleméw, lecz
réwniez mocnych jego stron. dwchatby te zmiany przeslizap o koniecznéci aktuali-
zacji Strategii rozwoju miasta. Lista powodow naaézy sk jednak na nich.

Jednym z najwaniejszych proceséw implikagych aktualizag jestintegracja
Polski z Ung Europejskg, przy czym nie chodzi tu wytznie o wymogi funduszy
strukturalnych, ktérych beneficjentem zamierza pgleniogorski samoedd. Znacznie
powazniejszym wyzwaniem jesibjecie partnerskiej roli gospodarki i kultury Jebéej
Gory w interakcjach z gospodagki kulturg Unii, co bez kompleksowych, diugotermi-
nowych i spéjnych dziafa jakie niesie ze sabzaradzanie strategiczne jest bardzo
mato prawdopodobne.

Niebagatelne znaczenie mazakakt, i Strategia Rozwoju Jeleniej Gory musi
korespondowé ze sporgdzonymi po jej przyciu zamierzeniami strategicznymi wiadz
paristwowych i wojewodzkicha take z wynikajpcymi z nich planami operacyjnymi.
Postulat ten odnosigirowniez do zalgen programowych, o ktérych mowa w doku-
mentach okréajacych strategiczny wymiar wspotpracy z samgadami sgsiednimi
Catas¢ obrazu nieztdnej synchronizacji dopetnigotrzeba koordynacji zamierse
wiadz lokalnych Jeleniej Gory wyranych w r@norodnych programach i planach.

Przestank aktualizacji, a jednoczrie udoskonalenia Strategii, jako planistycz-
nego fundamentu rozwoju miasta, jest faktnie maie sg ona ograniczé& jedynie do
ewidencji potrzeb spoteczfim lokalnej. Musi sta¢ sie nowg jakoscig w zarzidzaniu
miastem. By z jednej strony koncepgjkreatywry, a z drugiejswiadomym wyborem
tego co najwaniejsze czyli zwiazane z maksymalnie obszernym fragmentem gospo-

darczej, spotecznej czdrodowiskowej ptaszczyzny rozwoju. Jej zakres megpaony

6
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powinien zatenodpowiad& najnowoczeniejszym, a jednocZaie sprawdzonym kon-
cepcjom w planowaniu strategicznyVynikac musi z dostosowanej do potrzeb samo-
rzadu miejskiegoanalizy strategicznegja nie z zaadaptowanej do tego celu analizy
przedstbiorstw. W sposob przejrzystykreslaé horyzont czasowy oraz formutowa
cele i zadania. Jasno oksa¢ kto jest podmiotem planowania, co jest przedmiotem
planu i komu realizacja Strategii ma przynié wymierne korzyci. Nie maze by¢ po-
zbawiona procedury wd#eniowej, czy te szczegotowych zasad monitoringu. ddk
przeciwnie.Wdrazanie Strateqii, jako dziatanie znageo bardziej ztéone nk jej two-
rzenie, musi zostaw odpowiedni sposéb oprzydowane merytorycznieN zwiazku z
tym, juz sama Strategia wskazywanusi gidbwnych realizatorow jej zaten, a take
precyzyjnie okréla¢ ich zadania. W wielu wypadkach, wartg posuna¢ do prezentaciji
metod jakimi powinni je wykonyw@a Z kolei, procedura monitoringowa, jako jeden z
najwaniejszych czynnikédw gwarantigych konsekwentne wdranie Strategii, zawie-
ra¢c powinna wskazowki, jak w precyzyjny, a jednagre prosty sposob weryfikowa
poziom osigniecia wyznaczonych celéw.

Spetnienie ww. wymogow jest w petni miiove. Ostatnie lata zaowocowaty bo-
wiem gwattownym rozwojem metod planowania i za@zania strategicznego. Jelenia
Gora ma zatem szansvykorzyst& daswiadczenia zdobyte przez inne polskie i zagra-
niczne samordy w trakcie sporgizania i wdraania Strategii rozwoju. Ma szans
unikma¢ wszystkich popetnianych w tych miastackediiw, a jednoczmie uzyska
wszystkie maliwe (bgdace udziatem innych samaidow) korzyci. Podsumowauic, od
nowej, zaktualizowanej Strategii Rozwoju Jeleniéyysnalery oczekiwa, iz bedzie:

* uwzgkdnia¢ nowg sytuacg i pozycg strategiczig Jeleniej Gory,

* uwzgkdnia¢ inne koncepcje planistyczne oraz zaawansowaniergdlizacji,

* bazow#& na nowoczesnej, dostosowanej do potrzeb jednossgkorzdu teryto
rialnego, analizie strategicznej,

» zawiera kluczowe rozstrzygecia, za jakie dziatania zwrzane z jej realizagj od-
powiaday wtadze samokgdowe, a za ktdre pozostate podmioty,

» zawiera’ szczegoOtowe rozgdania w zakresie organizacji procesu jej wéaaia,

» wskazywd metody nadzoru procesu wdiania oraz lise wskanikow, ktoryct
wartos¢ przegdza o ocenie wdigania,

» odpowiad& na potrzeby wynikajce z rozwoju partnerstwa publiczno-prywatne jo
oraz lobbyingu wtadz rénych szczebli.
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2. Zasady Strateqii

2.1. Zasada planowania partycypacyjnego

Planowanie strategiczne w samgzie lokalnym nie mze zosté ograniczone
wytacznie do prac analitycznych i koncepcyjnych. Koarex jest zaangawanie sze-
rokiego gremium przedstawicieli wszystki§fodowisk spoteczriwi miejskiej. Pozwa-
la to na osigniccie szeregu wanych korzyci. Po pierwszeStrategia musi by zgodna
z potrzebami i aspiracjami jeleniog6rzan, w g#ku z czym, jedynie ich reprezentanci
mogg nada’ jej pagdany ksztalt Po drugieliderzy lokalni oraz gécie reprezentujcy
instytucje funkcjonugce w otoczeniu miasta, magprzyczyné sie do realizacji zbu-
dowanej przy ich wspoétudziale StrategiNreszcie, po trzecigartycypacja spoteczna
w budowie Strategii jest jednym z gwarantéw jej kekwentnej realizacji

W zwiazku z tym, dzac do zachowania ww. wymogéw, podczas prac nad Stra-
tegia Rozwoju Jeleniej GOry zastosowano wielokrotnieaggizora w Polsce i krajach
zachodnioeuropejskich metpgostpowania, zwas w literaturze metagicollaborative
planning (metoda planowania partycypacyjned®legata ona na grupowym planowa-
niu i podejmowaniu decyzji przez reprezentantowystdch zainteresowanych stron.
Za jej pomog, w przypadku rozbienosci stanowisk, w drodze dyskusji i argumentaciji,
osiagnieto rozwihzania lepsze ni,mechaniczny” kompromis radzy wstpnymi sta-
nowiskami stron. Jedna&, dopuszczata ona podejmowanie decyzjiaoamie na zasa-
dzie konsensusu. Wykluczata #isvos¢ gtosowania, ktore dzielitoby uczestnikow pla-
nowania na wygranych i przegranych.

Procedura ta zastosowana zostata w trakcie spitkansultacyjnych zwanyc |
warsztatami strategicznymi. Trwaly one kilkas@e dni na przetomie 2003 i 20 4
roku. Poprzedzito je szkolenie, ktérego celem bylzygotowanie wszystkich i h
uczestnikéw do udziatu w pracach nad Strategrfaproszeni liderzy lokalni oraz g -
scie spoza obszaru Jeleniej Gory obradowali pgkawo w trzech kilkudziegciooso
bowych grupach koncentruicych swog uwage odpowiednio na zagadnieniach ¢ »-
spodarczych, spotecznyclfnodowiskowych. Nagpnie, warsztaty prowadzone byh w

osmiu mniejszych podgrupach tematycznych zajguych sg szczegoOtami ustadk
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strategicznych. Aktywny, merytoryczny udziat ucmédsiw warsztatow, zaréwno v
trakcie spotka plenarnych, jak i prac w mniejszych grupach oraztrkakcie spotka
indywidualnych zadecydowat o pogigym przebiegu procedury planowania stra 2-
gicznegd. Efektem tak prowadzonych prac staksisepny szkielet Strategii. W dz -
szej kolejngci, Stratege budowano prowadg state konsultacje z Prezydentem J: le-
niej Gory oraz wyznaczonymi przez niego pracownikddizedu Miasta. Projek
Strategii poddany zostat rownjepiniowaniu przez komisje Rady Miasta. Ztme ¢
drogg przez Radnych uwagi zostaly wykorzystane w jejsyy@statecznej przedio-
nej radzie Miasta do uchwalenia.

2.2. Zasada rozwoju zrbwnowa zonego

Rozwojem zréwnowmnym jest taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, ktéry edby
wa Sk z poszanowaniem zasob&wdowiska naturalnego. Jego znaczenie jest nie do
przecenienia, na co wskazuje chabi Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, ktora w
art. 5 stanowi,a ,Rzeczpospolita Polska [..Zapewnia ochraopsrodowiska, kierujc
Sie zasad zrownowaonego rozwoju”.Tres¢ rozwoju zrownowaonego, zwanego row-
niez ekorozwojem precyzuje definicjsSwiatowej Komisji ds.Srodowiska i Rozwoju.
Wedtug niej, rozwoj zréwnowany to ,yozwoj, ktory zaspokaja¢ dzisiejsze potrzeby
nie uniemeliwia zaspokojenia potrzeb przysztych pokbleNadrzdnai¢ zachowania
zasobowsrodowiska dla przysztych pokaleakcentuje rownie definicja przygta w
ustawie o ksztattowaniu i ochron§eodowiska (art. 3, pkt. 3.a), wedtug ktorej rozwogj
zrownowaony to ,yozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym w celu zoswatenia
szans dogpu dosrodowiska poszczegolnych spoterste lub/i ich obywateli - zaréw-
no wspotczesnego, jak i przyszltych pokoleastpuje proces integrowania dziata
politycznych, gospodarczych, spotecznych, z zaahiemaréwnowagi przyrodniczej
oraz trwalgici podstawowych procesow przyrodniczycWag: postulatu mgdzypoko-
leniowego akcentuje rownieKonstytucja Rzeczpospolitej Polskiej stangowv art. 74,
pkt. 1 — Wiadze Publiczne prowagpolityke zapewniajcqg bezpieczéstwo ekologicz-

ne wspotczesnemu i przysztym pokolefiom

! Lista lideréw lokalnych i g&xi zaproszonych do udziatu w pracach warsztatowystudialnych nad

Stratega Rozwoju Jeleniej Gory znajdujecsv zahczniku nr 1.
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Zrébwnowaonego rozwoju Jeleniej GOry nie tm@a wkc utazsamia& wytacznie z

ekologh i wasko rozumian ochrora srodowiska. Musi on bowiem obejmowantegra-

Cje trzech tadow:

» ekologiczno-przestrzennegsrodowisko),
» spotecznegoSpotecza@stwo),

» gospodarczegddospodarka).

Ekorozwdj Jeleniej Gory kreowany a#ii niniejszej Strategii lpdzie procese
rozwoju, w ktorym nasfpi skojarzenie rozwoju spotecznego i gospodarczedonk-
cjonowaniem ekosysteméw i stanem ich relacji ekidagych Oznacza toze zréw:
nowazone zostam potrzeby gospodarcze, spoteczne i ekologiczne tdka nie mize
budzi dzis watpliwosci. Zaawansowanie degradacji ekosystemow, poziomoesa
nych wchz zanieczyszcze niewystarczajca dziatalné¢ naprawcza i prewencyjna
takze zjawiska kryzysowe oraz stale rozwia@ s¢ potrzeby konsumpcji materialne
niematerialnej, zdajsi¢ by¢ wystarczajcymi argumentami przemawigymi za ak
ceptacy koncepcji rozwoju zrownowanego. Zaktada on bowiem movosé réwno-
legtego rozwijania wszystkich trzech sfer (gospodayj, spotecznej i ekologiczne
dzigki zrozumieniu wagi kadej z nich, umiegjtnosci znajdowania rozwzan kompro
misowych, a niejednokrotnie umggnosci korekty ambicji i rezygnacji z oczekiwane
poziomu zaspokojenia niektérych potrzeb.

Ekorozwoj Jeleniej Gory, o ktdrym mowa yej bedzie zatem takim modele
przemian ekologiczno-spoteczno-gospodarczych, kibnednej strony utrzyma (o
tworzy) powszechnie pgdany stan przyrody, a z drugiej niepotrzebnie ngramicz)
ewolucji spotecznéci miejskiej i jego gospodarki

Przyjete w niniejszej Strategii zrbwnowane rozwigzania, dadg w diuiszyn
horyzoncie czasowym da korzystniejsze (8iw wypadku przyicia odmiennych kor
cepcji) efekty spoteczne oraz ekonomiczne,zgoig bedg skutkowa’ degradacy za:
sobow przyrodniczych. Zasoby te sgasie bowiem podstawnie tylko wielu rodzajé
dziatalnasci gospodarczej, lecz ték fundamentem zachowania szeroko rozumian
zdrowia jeleniogorzan — gtéwnych twércow rozwojuasia, a jednoczaie konsu

mentow efektdw tego rozwoju.
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STRATEGIA ROZWOJU JELENIEJ GORY

2.3. Zasada zgodno sci ,w dét’

Strategia jest dokumentem nagdnym w stosunku do innych dokumentow
planistycznych jakie g tworzone i realizowane przez samguziokalny Jeleniej Gory.
Powinny zatem hg one ksztattowane tak, by zachowana zostata zasetdagodndgci
ze Strategi. Modelowy sytuacy bytoby sporadzenie ich po uprzednim przgju Stra-
tegii przez Ra¢l Miejska. Praktyka dziak samorzdowych wymusza jednak pg@pb-
wanie nie zawsze zgodne z ta reguwoza tym, w przypadku Jeleniej Goryg&zz
dokumentow planistycznych zostata podpdkowana Strategii przgfej w 1998 roku.

W zwiazku z tym w procesie budowy Strategii uwgdyiono tréc:

» Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 20035200

 Strategii Rozwoju Turystyki w Mige Jelenia Goéra i w Powiecie Jeleniog ir-
skim.

» Studium Uwarunkowai Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennegc Je-
leniej Gory.

» Planu Rozwoju i Modernizacji Ugdze: Wodociggowych i Urzdzei Kanali-
zacyjnych na lata 2004-2006.

» Powiatowego Programu Zapobiegania Przpstzaci oraz Ochrony Obyw. -
teli i Porzzdku Publicznego Miasta Jeleniej Gory i Powiatu dedgorskieg:
na lata - 2003 — 2006,

* Wieloletniego Programu Gospodarowania MieszkaniovAaeobem Mias 1
Jelenia Géra na lata 2004-2008.

oraz wykorzystano wgine informacje na temat aktualnie opracowywanyct

» Jeleniogorskiego Programu Wspotpracy z Organizacfaazarzdowymi.

« Programu OchronySrodowiska i Planu Gospodarki Odpadami dla Mi¢ sta
Jeleniej Gory na Prawach Powiatu,

» Programu Dziata Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych ,Domino II”.
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2.4. Zasada zgodno sci ,w gor €”

Samorzd lokalny Jeleniej Gory jest elementem systemu myagoublicznej w
Polsce. W systemie tym, rowaiéne jednostki sposzizap strategie rozwoju oraz wy-
nikajace z nich programy o charakterze operacyjn¥munktu widzenia Jeleniej Goéry,
najistotniejsze g dokumenty planistyczne samaadu wojewodztwa dolnidgskiego
oraz dokumenty planistyczne spgdzane na szczeblu gdowym Zapewnienie zgod-
nosci Strategii Rozwoju Jeleniej Gory z tymi dokumeniaworzy bowiem szanse na
uczestnictwo samogidu, podmiotéw gospodarczych i poszczegélnych miszkv
miasta w dziataniach okdlenych w tych dokumentach. Otwiegagic takze mazliwosci
pozyskaniasrodkéw pozabuzktowych. Niebagatelne znaczenie amomi€ rowniez
realizacja ranorodnych, ponadlokalnych programow na terenienlgjl€ory, a nawet
konkretnych inwestycji. Caéé potencjalnych korzci dopetniaj mazliwosci pozyska-
nia partnerow wspotpracy strategicznej i wspoéleajizacji przedswziec.

W zwiazku z tym w pracach nad niniejsStrategi Rozwoju Jeleniej Gory
zono do zachowania jej zgodiud z:

* Agend 21, czyli Globalnym Programem Dziatama Rzecz Rozwoju Zr¢ v-

nowaonego w perspektywie XXI wieku,

» Podstawami Wsparcia Wspdlnoty z 2003 roku.

* Narodowym Planem Rozwoju 2004-2006.

* wskpnymi zatéeniami Narodowego Planu Rozwoju 2007-2013.

» Zintegrowanym Programem Operacyjnym Rozwoju Regiega z 2004 rc -

ku.

 Strategiz Rozwoju Wojewddztwa Dolfiaskiego z 2000 roku.

* Planem Zagospodarowania Przestrzennego WojewodRiviaoslgskiego

2004 roku.

« Programem Zréwnowanego Rozwoju i Ochrorsrodowiska Wojewodzty a

Dolnaslgskiego z 2002 roku.

« Strategiy Gospodarki Odpadami Komunalnymi DolneSjgska.

* Wojewoddzkim Planem Gospodarki Odpadami Wojewod2tvhaos|gskiego.

 Strategiz Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dallagkiego z 2003 roku.

* Dolnaslgskim Planem Zdrowotnym z 2003 roku.

12
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2.5. Zasada zgodno $ci horyzontalnej

Jelenia Gora to miasto o szeregu podmiotowyctedmmzotowych i funkcjonal-
nych powazan z bezpérednim otoczeniem. Skutkiem tego, jego rozwéj jesarun-
kowany réwnie procesami w otoczeniu tym zachadymi. Aktywne g rowniez rela-
cje o kierunku przeciwnym. Konsekweatreakcj na te uwarunkowania i wynikgje z
nich wyzwania stato sisporadzanie w ostatnich latach dokumentéw o charakterze
planistycznym obejmuagych swym zaggiem merytorycznym zarO6wno obszar Jeleniej
Gory, jak i otaczaijcych p samoradow gminnych i powiatu. Nieziine stato i zatem
uwzgkdnienie w Strategii Rozwoju Jeleniej Gory zawartychich ustalé. Pod uwag

wzieto:

» Stratege Rozwoju Turystyki w Mieie Jelenia Gora i w Powiecie Jeler >-
gorskim z roku 2004.

» Powiatowy Programu Zapobiegania Przgxtzaci oraz Ochrony Obywat i
i Porzgdku Publicznego Miasta Jeleniej Gory i Powiatu dedgorskiego na le
ta - 2003 — 2006.

» Kompleksowy Program Gospodarki Odpadami dla Kotlieleniogorskiej.

13
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3. Korzy sci Jeleniej Gory wynikaj gce z posiadania i

wdra zania Strategii

Przygcie i wdrazenie Strategii Rozwoju Jeleniej Géry meoprzynidé szereg
korzyéci. Dotyczy to zaréwno mieszkedw miasta, jak i funkcjonagych tu podmio-
tow gospodarczych. Istotny, pozytywny wptywdzie mi€ réwniez na funkcjonowanie
wiadz i administracji samogdowej. Ponadto, korZgi ujawni sic w obszarze lokal-

nych i ponadlokalnych ekosystemow.

KORzYSCI SPOLECZNOSCI JELENIEJ GORY

BEZPOSREDNIE:

» dostosowanie zakresu ustug komunalnych do obecnyplreysztych potrzeb mies -
karicOw miasta,

* poprawa jakdci i efektywng@ci swiadczenia ustug komunalnych,

» udoskonalenie systeméw odptatfod za ustugi komunalne,

» wyartykutowanie intereséw spoteczfe miasta — dostarczenie cennych informe :ji
na ten temat wtadzom Jeleniej Gory,

POSREDNIE:

* zmniejszenie sktonn@i mieszkacow miasta do trwatego opuszczania jego tere 1u.
» zwigkszenie skionnéci mieszka@cow gsiednich i dalszych miejscowa do osie
dlania si¢ na terenie Jeleniej Gory.

» zwigkszenie liczby miejsc pracy,

» zwigkszenie poczucia stabilizacji mieszic@w miasta,

» zwigkszenie dochoddéw mieszkedw miasta,

» rozwoj zjawiska patriotyzmu lokalnego,

* poprawa stanu zdrowia mieszitedw miasta,

 eliminacja lub ztagodzenie ewentualnych konfliktGwiedzy wtadzami lokalnymi 1

dang grupg mieszkacow miasta.
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KORzYSCI GOSPODARKIJELENIEJGORY

BEZPOSREDNIE:

» poprawa infrastrukturalnych, prawnych i ekonomiczolg warunkéw prowadzen
dziatalnasci gospodarczej,

* zmniejszenie niepewroi dziatania funkcjonugcych w midgcie firm, co — wydhda-
jac horyzont decyzyjny — zgkiszy ich sklonng¢ do inwestowania,

» zwigkszenie skionnéci mieszk@cow do podejmowania dziataldoi gospodarcz
na wtasny rachunek,

» zwigkszenie atrakcyjnéci inwestycyjnej Jeleniej Gory — zgkiszenie sklonngci
inwestoroéw zewgtrznych i wewmtrznych do inwestowania,

» stworzenie korzystnego wizerunku Jeleniej Géry wnippotencjalnych klientov
lokalnych podmiotow gospodarczych - turystow, kurezy, osOb korzystegych :
waloréw rekreacyjnych w trybie weekendowym itp.,

 eliminacja lub ztagodzenie ewentualnych konfliktGwiedzy wtadzami lokalnymi 1

dang grupq przedsgbiorcow.

POSREDNIE:

» poprawa pozycji konkurencyjnej lokalnych podmiot@espodarczych,

» zwigkszenie dochoddéw lokalnych podmiotéw gospodarczych,

» wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,

» rozwdj lokalnych podmiotow gospodarczych (nowe prkiy, technologie, rynk

zbytu, rozwgzania organizacyjne itp.)

KORZzYSCI EKOSYSTEMOWJELENIEJGORY

BEZPOSREDNIE:
* ograniczenie il@ci i roznorodnasci zanieczyszcaeprzedostajcych sg do srodowi-

ska naturalnego,
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» odtworzenie zdegradowanych skfadnikémdowiska naturalnego,

POSREDNIE:

» zapewnienie takiej ewolucji gospodarczej, spote¢angFodowiskowej ptaszczyz y
miasta, ktéra lgdzie tgsama z ekorozwojem

» zabezpieczenie ekosystemow przed degrgdagrzyszisci,

» zwigkszenie udzialu mieszkaow miasta w procesie zapewniania rownowagi Jz-

woju Jeleniej GOory.

KORZYSCI WEADZ | ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJJELENIEJGORY

BEZPCGSREDNIE:

 spetnienie wymogow formalnych i merytorycznych skamych przed samoggdami
przez unijne - strukturalne (poakcesyjne) fundugzemocowe i celowe,

» spetnienie wymogéw stawianych przed samgoami przez nieunijne, krajowe i
zagraniczne fundusze pomocowe i celowe,

» zwigkszenie prawdopodobistwa pozyskanigrodkow z funduszy wymienionych,

utatwienie procesu przygotowywania uchwat etbwych w najblszych latach,

utatwienie proceséw przygotowywaniagkszaci pozostatych uchwat,

utatwienie procesow wykonywania uchwat przez Preayd,

utatwienie i udoskonalenie pracy pracownikow Wdu Miasta,

* przygotowanie odpowiedniego zaplecza merytoryczngmparcia spotecznego ¢ a
procesow restrukturyzacji wybranych obszarow dZia¢aici samorzdu miasta,

» okreslenie zasad zachowiawtadz miasta — zarbwno w sprawach fseych, jak
diugoterminowych,

» zwigkszenie zakresu, skuteczéod i efektywndci wspotpracy wtadzy samaydowe
Jeleniej Gory z samogddami sgsiednich gmin, samorgdem powiatu jeleniogorskir -
go, samorgdem wojewoddztwa doldlgskiego, partnerami zagranicznymi, organi: -

cjami samorgdowymi, spotecznymi i organizacjami przegsorcow.
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POSREDNIE:

» zwigkszenie wielksci srodkow budetowych i pozabugktowych przeznaczanych a
realizacg zadai obligatoryjnych i fakultatywnych miasta,

» zwigkszenie skutecznoi i efektywndci wydatkowaniasrodkow budetowych i pa
zabudetowych,

» pozyskaniesrodkoéw oraz wsparcia kadrowego, informacyjnego i nyteryczneg:
od partnerow wspotpracy strategicznej na realizazfdai stuzgcych rozwojowi Jele
niej Gory,

» rozbudowa korzystnego, lokalnego wizerunku wiadmsazdowych, a co za ty 1
idzie zwgkszenie zaufania mieszkadw Jeleniej Gory do tycle wiadz,

* rozbudowa korzystnego wizerunku witadz samgalawych w bliszym i dalszyi
otoczeniu Jeleniej Gory,
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4. Analiza strategiczna Jeleniej Gory

Jedn z najczsciej i najcletniej stosowanych zaréwno dzjak i w przesziéci,
procedur analitycznych, jest SWOT. Polega ona maegdtowe]j identyfikacji, a na-
stepnie klasyfikacji wszystkich zjawisk i standéw kateij ekonomicznych magych
wplyw na rozwoéj danej organizacji. Stosuje 8i dwa kryteria. Pierwszym z nich jest
rodzaj skutku rzeczywistego lub potencjalnego oalg§imiania danego czynnika na or-
ganizacg, natomiast drugim szeroko rozumiana lokalizacjgnoika wzgkédem organi-
zacji. Dzkki zastosowaniu tego prostego podziatu uzyskgjeziery grupy czynnikéw,
ktorych pierwsze litery angielskich nazw skiladaje na nazw metody, tzn.: mocne
(Strengthg i stabe strony organizacjiMeaknessgoraz szanseQpportunitieg i zagro-
zenia w jej otoczeniuThreaty. Wyniki systematyzacji dajmazliwosé spojrzenia na
ewolucg organizacji z szerokiej perspektywy. Niejednokietajawniaj szereg nie-
prawidtowaci oraz kluczowe determinanty sukcesu. W efekcienadap okresli¢ jej
aktualm pozycy, strategicza i pozadane, najwzniejsze kierunki dziafa

Z procedury tej z powodzeniem korzystato i koraydd dnia dzisiejszego wiele
firm, instytucji i innych organizacji, pogwszy od tych najmniejszych, a nagahzyna-

rodowych korporacjach i koncernach sknywszy.

Wspotczénie w Polsce, algorytm analizy strategicznej SWO bjest
Czesto stosowany podczas tworzenia strategii rozwefinpstek samorgz
du terytorialnego. Bezpwednie, ,mechaniczne” przenoszenie dorok <u
biznesowej analizy strategicznej na grunt samgiu terytorialnego nis
jest jednak najlepszym rozgdaaniem. Zwykle skutkuje bowiem wieloi 1a
powanymi bledami. Konieczne stato gizatem zastosowanie nowoc 'e-
snej, dostosowanej do potrzeb Strategii Rozwojwedi] Gory, analiz
strategicznej. Procedura ta zostata przedstawion&alejnych rozdzie

lach.
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4.1. Procedura analizy

Analiza strategiczna Jeleniej Gory zostata przepdasaa wedtug nagbpujacej

procedury:

1.

Identyfikacja wszystkich wkiwasci Jeleniej GOry Pogcie rozwoju powinno b
zawsze kojarzone z pgdanymi, pozytywnymi przeobzaniami ilgscciowych, jako-
sciowych i strukturalnych wiiwosci danego ukladu. de ukladem tym kdzie
wyodrebniona kompozycja spoteczno-terytorialna posigdajzbior charaktery-
stycznych dla siebie cech gospodarczych, przestynéni kulturowych, wyraajaca
wiasne potrzeby oraz hierarghivartasci, wtedy lkedziemy mieli do czynienia z
rozwojem w skali terytorialnejRozwoj terytorialny jest jednak kategariwielo-
znaczmy, ziagong i dynamiczg w czasie oraz przestrzer®znacza to,zizbior cech
ukitadu terytorialnego i proceséw w nim zachaaych, sktadagcych sg na dany
etap jego rozwoju, nie jest zbiorem uniwersalnyRrzykiadowo, proces pgdanej
ewolucji obszaru aglomeracji o0 egzogenicznych fijat przemystowych i obszaru
parku krajobrazowego, to zjawiska o diametralnienep zawartéci merytorycznej.
Wsikpem do analizy strategicznej stalagstatem identyfikacja nieprzypadkowo

wybranego spektrum cech Jeleniej Gory.

Identyfikacja aktywnych i potencjalnych czynnikomewrgtrznych mogcych mie
wptyw na ewolua} wiasciwasci Jeleniej Gory.Kazdy uktad terytorialny funkcjonu-
je w otoczeniu jako integralny elementekszych catéci oraz jako bliszy lub dal-
szy sisiad rownorzdnych ukladow. Ze wzgtlu na wieloraké funkcji, ktére w
tych zwhzkach petni, dczy go z wyej wymienionymi bardzo dia liczba wysoce
zroznicowanych zalenosci. Oznacza to,zirozwdj Jeleniej Gory ksztattujeesiow-
niez pod wptywem czynnikbw zewitrznych. Ich identyfikacja obpta zaréwno
czynniki aktywne w momencie przeprowadzania angligk rownie; te, ktorych
prawdopodobigstwo aktywizacji w przyfym horyzoncie czasowym jest dostatecz-
nie duge, aby bré je pod uwag.

Identyfikacja ilosciowych lub/i jakaciowych wartgci wiasciwosci terytorium i

czynnikdw zewgtrznych Isto tego kroku bytpomiar wartagici wspomnianych
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wiasciwasci i czynnikow

. Dwuetapowy podziat wkgiwasci Jeleniej Gory i czynnikow zewtrznych wedtug
kryterium istotnaici, w celu oceny ich istotn@i z punktu widzenia zmian struktu-
ralnych miasta.Pierwsza czynndcia zrealizowan w ramach tego etapu sta¢ gio-
dziat wspomnianyctwiasciwasci i czynnikdw na istotngktore stanowity przedmiot
dalszych praoraz na nieistotnektére zostaly odrzucone. Naturalne pytanie jakie
pojawito sk w tym momencie brzmi: ,jakwarta¢ wiasciwosci/czynnika uznano za
istotra, a jalky nie?”. Okrdlenie obiektywnego, uniwersalnego poziomu istétno
dla kazdego badanego elementu nie jest nidme. Prég zwazku zjawisk oddzie-
lajacy zalenosci istotne od nieistotnych byt zawsze wyznaczargepmpodmiot ba-
dawczy, a wskazéwki, ktérymigprzy tym kierowat, naley do dorobku teorii roz-
woju, gospodarki terytorialnej i zasobowsdaeadcze.

Drugi etap podziatu polegat meodziale istotnych wisciwasci i czynnikéw na
dwie grupy Grupa pierwsza to wkxiwasci i czynniki o najwyszym poziomie
istotnasci. Zostaly uznane zstrategiczne tak tez nazwaneDo drugiej grupy za-
klasyfikowane zostaly wkaiwaosci i czynniki, ktére mag mniejsze znaczenie dla
kompleksu procesow rozwojowych Jeleniej GoQtrzymaty one mian@ozosta-
tych. Podkrgli¢ nalezy, ze przyporadkowanie do tej grupy nie me by traktowa-
ne jako bagatelizowanie danej wdavosci miasta czy czynnika wplywagego na
jego rozwdj. Celem prezentowanego zabiegu badavecpsg bowiem zwakszenie
przejrzystdci i uzytecznadci wynikdw procedury, poprzez wyinienie elementéw
majacych kluczowy wptyw na najwksz czes¢ sktadowych rozwoju Jeleniej Gory,
a nie ignorowanie tych spad nich, ktére dotyezwaskich obszaréw funkcjonal-
nych lub g wtérnymi w stosunku do strategicznych. Zaznéaztywniez nalery, ze
nie zdecydowano sina zwgkszanie liczebrii grup ze wzgldu na wysoce praw-
dopodobne zmniejszenie przejrzysiowynikow, czyli efekt odwrotny od zamie-

rzonego.

. Identyfikacja rozktadu przestrzennego istotnych sdavosci i czynnikow. W tym

etapie dokonano weryfikacji ich przestrzennegoegasoddziatywania.

20



STRATEGIA ROzZW0OJU JELENIEJ GORY

6. Klasyfikacja wiaciwasci i czynnikow wedtug kryterium rodzaju ich wptywna

rozwoj Jeleniej Géry - budowa tablicy wynikéw tewyialnej procedury SWOT

Dzigki niej otrzymano osiem upagdkowanych grup:

a.

atuty — najwaniejsze, istnigjce w momencie analizy, wdawosci Jele-
niej Gory, ktore &.

i. aktywnymizrodtami jej rozwoju lub

ii. nieaktywnymi lecz maliwymi do zaktywizowaniazrédtami jej
rozwoju.

stymulanty— aktywne czynniki zewgtrzne przyczyniajce s¢ do rozwo-
ju Jeleniej Gory.

problemy— istniepce w momencie analizy, wideiwosci Jeleniej Gory,
ktére g hamulcami lub barierami jej rozwoju.

destymulanty— aktywne czynniki zewgirzne kedace barierami lub ha-
mulcami rozwoju Jeleniej Gory.

szanse wewgirzne — wyr&niajace Jeleni GOre, mapce swojezrodio na
jej terenie, szczegolne mwosci wykreowania nowych mocnych stron,
zdyskontowania istniegych mocnych stron, rozedania probleméw
wewrgtrznych, wyeliminowania zagg#en lub zabezpieczeniacsprzed
nimi.

Szanse zewigtrzne— najwaniejsze, pozytywne czynniki zewtnzne:

i. ktdre istnialy w momencie analizy i mggpo spetnieniu pew-
nych warunkow, stasie stymulantami, lub

ii. ktérych zaistnienie w przygfym horyzoncie czasowym jest wy-
soce prawdopodobne, i ktore mogo spetnieniu pewnych wa-
runkow, sté si¢ stymulantami.

zagrgenia wewtrzne:

I. najwaniejsze, istnigjce w momencie analizy wdeiwosci Jele-
niej Gory, ktore g nieaktywnymi lecz madiwymi do zaktywizo-
wania barierami lub hamulcami jej rozwoju, lub

ii. sytuacje wysokiego prawdopodohstwa utraty (istotnego ogra-
niczenia) danego atutu wegtrenego, pojawienia siproblemu
wewrgtrznego lub utraty (istotnego ograniczenia) stymtya
wtedy gdy przyczyna zmiany znajduje sia terenie Jeleniej Go-

ry.
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h. zagra@enia zewtrzne:

I. najwaniejsze, negatywne czynniki zewtrene, ktorych zaistnie-
nie w przygtym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopo-
dobne, i ktére magsta sig destymulantami, lub

ii. sytuacje wysokiego prawdopodobstwa utraty danej stymulan-

ty, wtedy gdy przyczyna zmianyAg poza Jeleni Gon.

Calas¢ zastosowanej analizy strategicznej zostata zouwsina rysunkiem nr 1. Z kolei

interpretag} graficzry tablicy wynikow analizy strategicznej zawiera rysld nr 2.

Rysunek 1. Schemat zastosowanej dla Jeleniej Goénerytorialnej procedury
SWOT

krok 1
Identyfikacija wszystkich wia  §ciwo $ci danego ter ytorium

v

krok 2
Identyfikacja aktywnych i potencjalnych czynnikéw z e-
wnetrznych mog acych mie ¢ wplyw na ewolucj e whasciwo-
$ci danego terytorium

Y

krok 3
Identyfikacja jako sciowych lub/iilo sciowych warto $ci
wiasciwo sci terytorium i czynnikéw zewn  etrznych

v

krok 4
Dwuetapowy podziat wta $ciwo $ci terytorium i czynnikéw
zewnetrznych wedtug kryterium istotno ~ Sci

v

krok 5
Identyfikacja rozktadu przestrzennego istotnych wia sciwo-
$ci i czynnikow

v

krok 6
Klasyfikacja wta sciwo sci i czynnikéw wedtug kryterium
rodzaju ich wplywu na rozwéj danej jednostki teryto rialnej
(budowa tablicy wynikéw procedury SWOT)
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Rysunek 2. Klasyfikacja wtaciwosci i czynnikow wedtug kryterium rodzaju ich

wptywu na rozwéj Jeleniej Gory.

WNETRZE Jeleniej Gory i jego OTOCZENIE i jego CZYNNIKI wpty-
WA SCIWOSCI wu na rozwoéj Jeleniej Gory

— s

E)J korzystne ATUTY STYMULANTY

<

L)

L & -

z

t5 | niekorzystne PROBLEMY DESTYMULANTY

korzystne SZANSE WEWNETRZNE SZANSE ZEWNETRZNE

niekorzystne | ZAGROZENIA WEWNETRZNE | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

POTENCJALNE
I

Zgodnie z przyta metodologi prac, zasadniczynirodiem formutowanych
wiasciwosci Jeleniej Goéry, byly opinie wygtoszone przez tidle lokalnych w trakcie
warsztatow strategicznych. Znacznasczcech opisujcych wiaciwosci nie budzita
zastrzeen gremium roboczego. Byly 2dakie zgtoszone cechy, ktére wywotaty dysku-
Sje i mozna je uzna za kontrowersyjne. Ze wzglu na formu¢ consensusu prayp w
pracy warsztatowej, nie byty one odrzucaneawalkszaci, z wyjatkiem gdy zgtasza-
jacy odstpit od swojej opinii. W zwizku z tym zostaty one réwnievykorzystane w

niniejszym zbiorze cech.
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4.2. Atuty

Tabela 1. Atuty Jeleniej Gory.

ATUTY STRATEGICZNE

POzOSTALE ATUTY

2)

3)

4

materialne, azywione i nieaywione zasoby na

turalne:

a) zasoby wad termalnych (leczniczych),

jeleniogodrskie uczelnie wysze wraz z kadn

naukowo-dydaktyczm,

zasoby wykwalifikowanej sity roboczej,

walory lokalizacyjne:

a) lokalizacja w gsiedztwie regionalnych cen
trow ruchu i ustug turystycznych,

b) lokalizacja w centrum subregionu o atrak-
cyjnych turystycznie walorach przyrodni-
czych, krajobrazie i uksztattowaniu terenu,

dostepnosé terendw pod rozwdj funkcji gospo-

)
2
3)

4
5
0)
7)

8)

9)

sktonna¢ spotecznéci lokalnej do przedsbiorczaci,

znacacy udziat ludnéci w wieku produkcyjnym,

walory lokalizacyjne:

a) bliska¢ unijnych i krajowych rynkéw zbytu,

b) potaenie na szlakach drogowych o znaczeniu regionalrkya)o-
wym i miedzynarodowym,

c) bliskas¢ granicy Polsko-Czeskiej,

d) bliskas¢ granicy Polsko-Niemieckiej,

liczne obiekty zabytkowe,

walory architektoniczne i historyczne zabudowy skég),

wysokie oceny miasta w rankingach atrakcymanwestycyjnej,

potencjat uzdrowiskowy:

a) tradycje i déwiadczenia uzdrowiskowe,

b) si& obiektow lecznictwa uzdrowiskowego,

potencjat turystyczny:

a) tradycje i déwiadczenia w zakresie obstugi ruchu turystycznegg

b) sie obiektow noclegowych,

dostpnas¢ i jakas¢ infrastruktury spoteczney:

a) dwa dostgpnas¢ ustug przedszkolnych,

b) zasoby biblioteczne i archiwalne Jeleniej Gory,
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ATUTY STRATEGICZNE

POZOSTALE ATUTY

)

7)

darczych i mieszkaniowych

a) zasoby terenow, ktére mog zosta& przezna-
czone pod dziatalnéé¢ gospodarca,

b) duze zasoby terenéw, ktore mog zosta
przeznaczone pod budownictwo mieszkg
niowe,

dostepnosé infrastruktury technicznej:

a) energetycznej — pewn& zasilania oraz po-
tencjat w zakresie rozbudowy,

b) gazowej — pewné¢ zasilania oraz potencjat
w zakresie rozbudowy.

korzystne cechy budetu miasta:

a) wyzsze od przeaitnej regionalnej i krajowej
dochody budzetowe miasta (w przeliczeniu
na jednego mieszkaca),

b) wyzsze od przegaitnej regionalnej i krajowej

dochody wiasne miasta (w przeliczeniu ng

jednego mieszkaca),

10)

11)

12)
13)

14)
15)
16)

c) sie placéwek opiekficzych dla dzieci i 0s6b starszych,

d) stowarzyszenia i organizacje pozaawe,

e) dobrze rozwinita si€ instytucji kultury,

f) spoteczna dziatalrié kosciotow,

zalety struktury lokalnej sfery gospodarczej:

a) polifunkcyjny charakter miasta,

b) wysoki stopié prywatyzacji lokalnej gospodarki,

c) ponadlokalny charakter ustugowych funkcji miasta

d) rozwinkta si€ handlu,

e) ponadregionalne znaczenie wielu dziedzin dziedal produkcyj-
ney,

f) rozwinigta si€ organizacji i instytucji wspierania biznesu,

g) rozwinkta si€ podmiotdw komercyjnej infrastruktury otoczer

biznesu,

istnienie diaych, nowoczesnych stabilnych ekonomicznie przed

biorstw,

I) obecnd¢ organizacji samorzlu gospodarczego.

dobre warunki do uprawiania niektérych form aktyyvmekreacji i

sportu, np. szybownictwa, spadochroniarstwa i ihnyc

niezkezdne ponadlokalne instytucje administracji publigzne

obecnd¢ niezalenych mediéw lokalnych, zwkanych z problemarn]

spotecznéci miasta,

wysoki poziom tolerancji wod spoteczngci miasta,

dziedzictwo kulturowe trzech narodéw.

prawnie chronione walory przyrodnicze (Karkonoskirl®Narodowy,

parki krajobrazowe, pomniki przyrodyzytki ekologiczne, zabytkow

h)

a

Si

117

parki, lasy, aytki rolne),
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ATUTY STRATEGICZNE

POZOSTALE ATUTY

8)

9)

stosunkowo wysoka dogpnosé¢ i jakosé infra-
struktury technicznej: wodociagowej, kanaliza-
cyjnej, cieptowniczej, telekomunikacyjnej i dro-
gowej,

zajmowanie przez Jeleny Gore¢ wysokich pozy-
cji w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej

gmin.

17) krajobraz terendw otwartych i €&i zurbanizowanych,

18) zorganizowany system recyklingu PET i akceptacjtesizna dla te
formy segregacji odpadow,

19) cenne przyrodniczo sktadniki flory i fauny.
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4.3. Stymulanty

Tabela 2. Stymulanty rozwoju Jeleniej Gory

STYMULANTY STRATEGICZNE

POZOSTALE STYMULANTY

)
2)
3)

)

tranzyt komunikacyjny,

tranzyt turystyczny,

obecny popyt zewnetrzny, zaspokajany przez
wytwarzane na terenie miasta dobra i ustugi,
strumienie finansowe ze Zzrodel ,,pomocowych”

trafiajace obecnie do samorzadu miasta.

1) oddziatywanie kultury czeskiej 1 niemieckiej,

2) strumienie finansowe ze zrédel ,,pomocowych” trafia-
jace obecnie do podmiotéw gospodarczych i organiza-
cji spotecznych funkcjonujacych na terenie miasta.
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4.4. Problemy

Tabela 3. Problemy Jeleniej Gory.

PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTALE PROBLEMY

1) bezrobocie: 1) niekorzystne zjawiska demograficzne:

a) ujemne saldo migracji,

b) ujemny przyrost naturalny,

lokalng poziom bezrobocia, c) wazrostsredniej wieku mieszkacdw miasta,

2) niedoskonaléci infrastruktury technicznej:
a) wady infrastruktury kanalizacyjnej,

c) bezrobocie wrod opuszczapcych placowki b) zly stan techniczny nawierzchni niektérych drédjc,

c) niedostateczne oznakowanie informacyjne,

d) brak lotniska mogeego obstugiwaruch paszerski,

d) spadek aktywndci zawodowej oséb bezrot 3) niesatysfakcjonuaja jakac¢ infrastruktury spotecznej, w tym:

a) niedostosowanie wielu obiektowzytieczndci publicznej do potrze
0s6b niepetnosprawnych,

a) wyzszy od akceptowanego przez spoteczéo

b) bezrobocie v§rod absolwentow,

opiekunczo — wychowawcze,

botnych w dtugim okresie czasu (przyzwy:;

czajenie do bezrobocia), b) niesatysfakcjonagy stan systemu lecznictwa specjalistycznego i
e) generowanie przez zjawisko bezrobocip mknictego,
c) brak placéwek opieki nad osobami psychicznierying
wtornych skutkédw w postaci patologii spo- d) niski poziom zainteresowania mtodzjeoferty zagc¢ pozalekcyjnych,

e) brak zasob6éw mieszkaocjalnych,

[P NP 28

NGO - midzynarodowa nazwa okllajaca organizaej pozaradowa, bedaca skrétem angielskiegmn-govermental organization
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STRATEGIA ROzZWOJU JELENIEJ GORY

PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

2)
3)

4)

5)

6)

7)

lecznych,
f) duza liczebnagé osob nisko wykwalifikowa-
nych wéréd bezrobotnych,
g) dysproporcje struktury podazy i popytu na
lokalnym rynku pracy.
mate zasoby lokalnego kapitatu inwestycyjnego
niedostatek srodkow budzetowych w stosunku
do potrzeb rozwojowych miasta,
nieuzytkowanie i dekapitalizacja mienia ,po-
wojskowego” i ,poszpitalnego”,
nieodpowiadajacy potrzebom udziat wydatkow

budzetowych przeznaczanych na inwestycje,

zly stan materialny wielu gospodarstw domo;

wych,

brak diugofalowego programu lokalnej polityki
gospodarczej samorgdu Jeleniej Gory:

a) brak kompleksowego programu przeciwA

dziatania zjawisku bezrobocia i wspierania

f) stan techniczny wielu obiektow sportowych i re&eyjnych nie odpo)
wiadapcy standardom europejskim,

g) zbyt nierbwnomierny rozktad przestrzenny bazyeacyjnej,

h) brak mechanizmoéw wspotpracy wladz miasta z degejami pozarz-
dowymi (NGO w rozwiazywaniu probleméw spotecznych,

i) brak innowacyjnych ponadlokalnych programéw wudtworczych,
obejmupcych m. in. edukagjartystyczm oraz ofer¢ kulturalra dla tury-
stéw,

4) poziomswiadomdaci obywatelskiej mieszkecdw miasta,

5) poziomswiadomdaci ekologicznej mieszkedw miasta,

6) brak jednoznacznie oldlenego, atrakcyjnego produktu turystycznego mia-
sta,

7) staba@¢ organizacyjna i finansowa samedpw gospodarczych,

8) wzrastagca czstotliwos¢ agresywnych zachowavsrod dzieci i mtodzigy,

9) rozwoj zjawisk patologicznych wrodowiskach dzieci i mtodziy (alkoho-
lizm, narkomania, przegiczacé),

10) brak certyfikatu spetniania przez YazMiasta norm PN EN ISO 9001:2001,

11) zty stan zieleni parkowej w tym rowriev parkach zabytkowych,

12) zty stan dolin rzek — gtownych korytarzy ekologigzh,

13) czgste przypadki tamania prawa chracego zasobyrodowiska naturalnegaq,

14) nieskuteczny system kontroli przestrzegania praagalupcego gospodark
odpadami komunalnymi.

15) niski stopié segregacji i odzysku odpadow komunalnych,

16) nielegalne sktadowiska odpadow,

17) wysoka r@norodné¢ odpadow komunalnych i przemystowych,

18) zakwaszenie gleb,

19) tereny zdegradowane ekologicznie,
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PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

lokalnych podmiotéw gospodarczych,
b) brak samorzadowego programu pozyskiwa-
nia inwestycji zewretrznych,

8) nierbwnomierny rozwoj miasta,

9) niedoskonatdci systemu komunikacji spotecz
nej w uktadzie wladze samorgdowe — miesz-
kancy miasta,

10) wystepujace zjawiska patologii spotecznych
(narkomania, alkoholizm, przesgpczas¢, bez-
domnosé),

11) niski poziom bezpieczéstwa publicznego,

12) bliski termin wyczerpania pojemnasci sktadowi-
ska odpaddéw komunalnych,

13) brak potudniowej obwodnicy miasta,

14) niestabilnos¢ wykorzystywanych obecnie zaso

N

bow wody pitnej — szczegdlnie w okresach beg

deszczowych.

20) niewtasciwy stopiel oczyszczanidciekow,

21) uciazliwos¢ zapachowa oczyszczaktiekow,

22) zta jaka¢ wod powierzchniowych,

23) koszty ochrony wj¢ wod powierzchniowych,

24) brak szczegotowej diagnozy rozmiarow i jagionod podziemnych,

25) niska emisja,

26) lokalizacja ucizliwej dziatalngci w poblizu fragmentow zabudowy mies
kalnej,

27) okresowe oddziatywanie ponadnormatywnego hatasponad 40% miesz
kancOw miasta,

28) braki polityki przestrzennej w zakresie ochronyjébaazu i niektorych ele
mentéw przyrody,

29) wysoki poziom zanieczyszczdgszczegolnie w okresie €tych, zimowych
inwersiji):
a) komunikacyjnych wzdiugtownych arterii komunikacyjnych miasta,

b) bedacych wynikiem aytkowania indywidualnych palenisk (w okresgch

zimowych),

c) bedacych wynikiem miejscowych zastoin powietrza.

30) brak sieci kanalizacyjnej i wodagjowej w znaczcej csci miasta,

31) niepetna wspotpraca z gminanficiennymi w zakresie gospodarki odpada
komunalnymi i gospodarki zasobami wodnymi w zlewhia

32) brak rozwazan techniczno-organizacyjnych w zakresie gospodadtkiagami
przemystowymi,

33) byte (historyczne) sktadowiska odpadow,

34) niska jakd¢ wody pitnej w sieci wodoggowej.

imi
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4.5. Destymulanty

Tabela 4. Destymulanty rozwoju Jeleniej Gory.

DESTYMULANTY
STRATEGICZNE

POZOSTALE DESTYMULANTY

3)

4

dziatania innych samorzadéw skutkujace lokalizacja inwe-
stycji gospodarczych poza obszarem Jeleniej Gory,

decyzje i dzialania zewngtrzne skutkujace zt3 sytuacjq fi-
nansowg SP ZOZ Szpital Wojewodzki w Jeleniej Gorze,
decyzje i dziatania zewng¢trzne skutkujace likwidacjg lub
ograniczeniem dziatalnosci instytucji i podmiotéw gospo-
darczych funkcjonujacych na terenie miasta,

wysoki poziom panstwowych obcigzen fiskalnych.

1

2)
3)

4)

5
0)

niedostateczna jako§¢ polaczen drogowych z Wroctawiem,
Pragg 1 Berlinem,

redukcja polaczen kolejowych,

zbyt male zaangazowanie instytucji regionalnych i ponadre-
gionalnych w dziatania na rzecz rozwoju Jeleniej Gory,
postrzeganie regionu jeleniogérskiego przez turystow zagra-
nicznych jako obszaru o niskim poziomie bezpieczenistwa pu-
blicznego,

poziom dostepnosci kredytow bankowych,

negatywne oddzialywanie na lokalny rynek pracy wysokiego
poziomu bezrobocia w gminach osciennych.
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4.6. Szanse wewn etrzne

Tabela 5. Szanse wewtrzne Jeleniej Gory.

STRATEGIA ROzZWOJU JELENIEJ GORY

STRATEGICZNE SZANSE
WEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE WEWNTRZNE

1) zamierzenia inwestycyjne lokalnych
podmiotéw gospodarczych,

2) skionnosé wyksztatconych mieszka-
cOw miasta i regionu jeleniog6rskiego
(w tym absolwentow szkot wyszych)
do trwatego wigzania swojej przyszto-
§Ci z miastem,

3) procesy inwestycyjne lokalnych
uczelni wyzszych oraz inicjatywy stu-
zace transferowi wiedzy w nich kre-

owanej do sfery gospodarki,

rozwoj lokalnych organizacji pozardowych (NGO) oraz ich oferty wspéiprg
cy z samorzdem miasta w zakresie kreowania jego rozwoju,

dazenia lokalnych organizacji pozadowych (NGO) do pozyskanigrodkéw z
réznorodnych funduszy pomocowych,

duze zainteresowanie mieszi@w Jeleniej Gory rekreacyv parku wodnym,
duwza sktonné¢ miodziery do udziatu w przedsivzigciach o charakterze kultu-
ralnym i sportowym,

gotowa¢ istotnej czsci mieszkacoéw miasta (gtownie mtodzig) do dziata
wolontarystycznych i innych publicznych zachawabywatelskich,
wzrostswiadomdci ekologicznej mieszkacOw miasta,

gotowas¢ czesci mieszkacdw miasta do podgia dziatalnéci gospodarczej na
wiasny rachunek,

finansowa i organizacyjna mkwos¢ dalszego ograniczania biurokratyczny
spotecznych i technicznych barier rozwoju przehisirczaci lokalnej,
mozliwos¢ rozwoju wspotpracy samardu miasta Jeleniej Gory z:

a) samorzdem wojewddzkim,

NGO - midzynarodowa nazwa okllajaca organizaej pozaradowa, bedaca skrétem angielskiegmn-govermental organization
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STRATEGICZNE SZANSE
WEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE WEWNTRZNE

4)

5)

6)

zgodnasé niemal wszystkich ugrupo-
wan politycznych i organizacji spo-
tecznych w sprawie priorytetu dziata
stuzacych aktywizacji gospodarcze;j
miasta,

prawna i finansowa maliwos¢ pro-
wadzenia aktywnej samoradowej po-
lityki gospodarczej, w tym wspierania
rozwoju lokalnej matej i sredniej
przedsigbiorczosci,

wysoka aktywnasé i doswiadczenie
wiadz i administracji samorzadowe]
w pozyskiwaniusrodkdw pozabudze-

towych.

b) samorzdem powiatu jeleniogoérskiego,
c) samorzdami sisiednich gmin,
d) innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi,

10) mozliwos¢ realizacji dziaté lobbyingowych na rzecz poprawy sytuacji syste
lecznictwa specjalistycznego i zaméeigo,

11) spoteczna akceptacja dla restrukturyzacji i uetastienia dziatalnei sieci
szkot ponadgimnazjalnych, ktére raaja celu tworzenie nowych form eduk
cyjnych,

12) finansowa i techniczna mliwos¢ wykorzystania najnowszych technik inform
tycznych w catym procesie ksztatcenia dzieci i matedy,

13) mazliwos¢ intensyfikacji wykorzystania istniggych ug¢ wod gkbinowych.

mu

a-

a-
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4.7. Szanse zewn etrzne

Tabela 6. Szanse zewtrzne Jeleniej Gory.

STRATEGICZNE SZANSE POZOSTALE SZANSE
ZEWNETRZNE ZEWNETRZNE
1) integracja Polski z Uni Europej- 1) proces globalizacji gospodarki, w tym w tych dziedzh gospodarki, ktoreasudzia-

lem Jeleniej Gory (np. turystyka, przemyst farmagezny, elektrotechniczny),

2) liberalizacja handlu mdzynarodowego,

bodny przeptyw ludzi, ustug, towa- 3) rozwoj technik teleinformatycznych i kultury spateastwa informacyjnego,

4) nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza i politycaau regiondwswiata — fakt ten
zwigksza atrakcyjn& inwestycyjry Polski jako stabilnego patwa zlokalizowanego

2) oferta krajowych i transgranicz- stabilnym regionigwiata.

5) obecnd¢ nowych, diych podmiotéw gospodarczych na terenie Dolngigeka,

6) rozwoj organizacji pozasdowych o regionalnym i krajowym zagu dziatalngci

strukturalne, fundusz spojncéci) (NGO,

7) skionng¢ samoradu powiatu jeleniogorskiego do rozwoju wspotpracgamorzadem
Jeleniej Gory,

mocowych” dotyczaca wsparcia 8) skionna¢ samoradéw gmin dciennych do rozwoju wspotpracy z samgtem Jelenie

nnnnnn dmvimlimamnmian L imamdbavid i a A Géry;

ska — otwarcie rynkéw zbytu, swo-

row i kapitatu,

<

nych (Unia Europejska — fundusze

tzw. ,instytucji i programéw po-

NGO - midzynarodowa nazwa okllajaca organizaej pozaradowa, bedaca skrétem angielskiegmn-govermental organization
2 Ruch turystyczny i ustugi z nim zygane koncentrajsic w gminach éciennych, niemniej jednak ich rozwoj skutkowabbie wzrostem ruchu turystycznego w Jeleniej
Gorze.
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STRATEGICZNE SZANSE
ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE
ZEWNETRZNE

3)

9

5)

6)

P T N T P S Pe Py PPN O s

pozamaterialnego i materialnego:
a) samorzdow,

b) podmiotéw gospodarczych,

c) instytucji publicznych,

d) organizacji pozarzadowych,

e) 0s0b fizycznych.
doswiadczenia Euroregionu ,Ny-
sa” w pozyskiwaniu srodkow unij-
nych,

poszukiwanie przez inwestorow
zagranicznych oraz zewstrznych
krajowych, atrakcyjnych miejsc
pod nowe inwestycje,
zainteresowanie inwestorow wyko-
rzystaniem zasobow wod termal;
nych,

mozliwos$¢ wykorzystania zasobow

9) sklonna¢ samoraddw zagranicznych do wspotpracy z samdemmi polskimi,
10) umiarkowany wzrost popytu na dziatki budowlane gem@any przez osoby nieztace
dotad mieszkacami Jeleniej Gory,
11) popyt na wieloletnie ustugi opiekazo-sanatoryjne tworzony przez mieszé@w Unii
Europejskiej (gtbwnie przez obywateli Niemiec),
12) duza liczba mieszkiecow Polski, ktdra powinna korzysta ustug sanatoryjnych,
13) zainteresowanie turystéw przebya@jch w Jeleniej Gorze i gminackaennych re-
kreacp w parku wodnym,
14) zainteresowanie mieszk@ow blizszych i dalszych gminsoiennych rekreagjw parku
wodnym,
15) zainteresowanie turystow przebya@jch w gminach giennych niekonwencjonalny
mi zjawiskami i wydarzeniami artystycznymi,
16) rozw6j ruchu turystycznego w Kotlinie Jeleniogoegki
a) rosmacy zagraniczny i krajowy popyt na ustugi ekoturggiye, agroturystyczng
nowoczesne, niekonwencjonalne ustugi turystyczmparaturystyczne oraz ustugi
rekreacji weekendowej,
b) staly wzrost popularsoi rekreacji rowerowej i konnej,
c) stala popularri@ rekreacji narciarskiej, pieszej, wspinaczkowepmyich zwaza-
nych z gérskim uksztalttowaniem terenu,
d) stabilny poziom populardoi tzw. turystyki nostalgicznej,
e) wzrost zainteresowania 0sOb poszagkygh miejsc na wypoczynek tymi miejsco-
wosciami, ktore posiadajszczegdlnie bogainfrastruktue rekreacyjm i sportova,
17) koncepcja jednolitego systemu informacji i oznaczeystycznych w Polsce,
18) dziatalnag¢ Polskiej Organizacji Turystycznej i Dolflaskiej Organizacji Turystyczne|,

\1”4
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STRATEGICZNE SZANSE
ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE
ZEWNETRZNE

wody pitnej ze zbiornika ,Sosnéw-

ka”.

19) mazliwos¢ aktywnego uczestnictwa samade Jeleniej Gory oraz podmiotOw gosy
darczych, organizacji spotecznych zndrodnych instytucji w sformalizowanych gr
pach intereséw,

20) mozliwos¢ wykorzystania doviadczeé w zakresie kreowania rozwoju zrownowae-
go nabytych przez inne krajowe i zagraniczne samlytz

21) mozliwo$¢ wykorzystania najnowszych agnig¢ nauk z zakresu organizacji i zai2
dzania w administracji publicznej, gospodarki komimej, interwencjonizmu sama¥z
dowego, marketingu przestrzeni itp. w kreowaniuwoz miasta,

22) mozliwos¢ wykorzystania faktu poleenia czsci Karkonoskiego Parku Narodowego
terenie miasta w procesie ubieganiaasirodki z funduszy pomocowych,

23) ulegapca upowszechnieniu idea partnerstwa publiczno-piysgo oraz skionrio

podmiotéw gospodarczych oraz organizacji spotedzrda podejmowania wspotprag

z jednostkami samaogdu terytorialnego,

24) finansowa i techniczna mwos¢ dalszego rozwoju walorowzytkowych miasta de
cydujacych o atrakcyjngci inwestycyjnej miasta,

25) poszukiwanie przez organizatorow, atrakcyjnych lizkaji ponadlokalnych, regiona
nych, krajowych, a nawet gdzynarodowych imprez sportowych, rekreacyjnychfueu
ralnych lub gospodarczych,

26) nowe technologie i uszlzenia techniczne mage rozszerzy zakres lub podn# sku-
teczna¢ i efektywnd¢ dziatalngci samoradu miasta, podmiotéw gospodarczych o
innych organizacji i instytucji,

27) mozliwo$¢ wykorzystania nowoczesnych i niepowtarzalnych mécipromocyjnych w
realizacji promocji miasta,

28) rozwoj technologii energetycznych wykorzysttych odnawialnérodta energii,

29) nowe technologie i uszlzenia techniczne mage rozszerzy zakres lub podn# sku-

)O-

y

raz

tecznd¢ i efektywnaé¢ dziatalngeci samoradu Jeleniej Gory, podmiotow gospir-
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STRATEGICZNE SZANSE
ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE
ZEWNETRZNE

czych oraz innych organizacji i instytuciji,

30) nowe regulacje prawne uwzghiajace standardyrodowiskowe Unii Europejskiej.
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4.8. Zagro zenia wewn etrzne

Tabela 7. Zagrazenia wewrgtrzne Jeleniej Gory.

STRATEGICZNE ZAGROENIA
WEWNETRZNE

POZOSTALE ZAGROZENIA
WEWNETRZNE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

wzrost poziomu bezrobocia,
brak srodkéw wiasnych samoradu miasta na udziaty wiasne w procesie pozyskiwanij
srodkow pozabudzetowych na realizacg najwazniejszych dla rozwoju miasta zadé
inwestycyjnych,

brak zabezpieczenia w kolejnych budetach miasta udziatow wtasnych miejskich jed-
nostek organizacyjnych ubiegagcych se o pozyskaniesrodkow pozabudzetowych,
spadek liczby ludndci miasta jako wynik ujemnego salda migracji i ujenmego przyro-
stu naturalnego,

rozwoj zjawisk patologii spotecznych,

dekapitalizacja bazy uzdrowiskowej,

ograniczenie dziata stuzacych pozyskiwaniusrodkéw ,pomocowych” z Unii Europej-
skiej,

spadek dochoddw budetowych miasta,

S

1)
2)

3)

)

5)

0)

7)

brak identyfikacji mieszkacéw z
miastem i regionem,

rozwoéj spotecznych postaw ros
czeniowych,

utrwalanie st w swiadomaci bez-
robotnych zjawiska bezrobocia jg
ko ,sposobu naycie”,
traktowanie sfery ustug turystyc
nych i uzdrowiskowych jako jedy
nego czynnika rozwoju gosp
darczego Jeleniej Gory,
niedostosowanie struktury lokal-
nych ustug turystycznych, rekre-
acyjnych i uzdrowiskowych do
popytu na ponadlokalnym rynku
tych ustug,

rozwoj tradycyjnych i nowych
form przestpczdci,

} |T‘ 1

O
1

zanikanieswiadomdaci i wiedzy

P D D TN T Nl PN [ TP PPN
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STRATEGICZNE ZAGRUENIA
WEWNETRZNE

POZOSTALE ZAGROZENIA
WEWNETRZNE

9) zbyt wolne przygotowywanie terenéw pod inwestycjeagpodarcze,
10)ograniczanie dziataa promocyjnych stuzacych pozyskaniu inwestorow zewgtrznych,
11)zbyt wolne przygotowywanie terenéw pod budownictwanieszkaniowe,
12)dalsza dekapitalizacja mienia ,powojskowego” i "pogpitalnego”,
13)brak kompleksowych, konsekwentnie realizowanych prgramow rozwoju miasta, ta-
kich jak:
a) program lokalnej polityki gospodarczej,
b) program promociji gospodarczej i turystycznej,
c) program aktywizacji zawodowej bezrobotnych mieszkacow Jeleniej Gory pozba-
wionych prawa do zasitku,
d) program promocji kultury i historii regionu jelenio gorskiego,
e) program komunikacji spotecznej w uktadzie: wtadze dkalne — spoteczn& miasta,

14)brak konsekwenciji w realizacji programow rozwoju miasta.

na temat dziedzictwa kulturoweg

Kraju i regionu,
8) wazrost ilgsci wytwarzanych w

miescie odpaddéw komunalnych,

9) zagra@enie powodziowe.

|®)
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4.9. Zagro zenia zewn etrzne

Tabela 8. Zagraenia zewrgtrzne Jeleniej Gory.

STRATEGICZNE ZAGRUENIA
ZEWNETRZNE

POZOSTALE ZAGROZENIA
ZEWNETRZNE

1)

2)

3)

4)

nieuwzglednienie Jeleniej Gory w sieci gtow-
nych szlakéw drogowych kraju,

wzrost pozycji konkurencyjnej innych miast
jako potencjalnych miejsc lokalizacjisrednich
I duzych inwestyciji,

rozwoj walorow uzytkowych zamieszkania,
pracy i obstugi sysiednich gmin oraz dalej po-
tozonych duzych miast,

ograniczanie znaczenia Jeleniej Goéry w ska
kraju i regionu poprzez likwidacje lub ogra-

niczanie jej funkcji zewnetrznych.

1
2)

3)
4
5)
6)
7

8)

9

10) rozw@j tradycyjnych i nowych form przegiczaci oraz patologii

prawdopodobna likwidacja kolejnych pokenr kolejowych,
zwigkszanie zakresu zalatasnych gmin i powiatow bez zape
nienia odpowiednickrodkow na ich realizagj

niekorzystne dla Jeleniej Gory zmiany ureguléwaawnych w
zakresie systemu finansowania jednostek sasdarzerytorialne
go,

rosrace ceny proekologicznycirédet energii,

czynniki zewrtrzne, ktére mog spowodowad zanik kultury lo-
kalnej i utra¢ przez mieszkecow tazsamdci terytorialnej,
potencjalne, negatywne skutki integracji europejski

promocja spotecznych postaw roszczeniowych,

rozwolj podmiotéw gospodarczychedacych konkurentami naj
wazniejszych przedsbiorstw zlokalizowanych na terenie miastg
zagraenia wynikajce z braku spoéjnej, diugofalowej i skutecz
polityki regionalnej i sektorowej patwa,

spotecznych.

N -

nej
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5. Przedmiot, podmioty i beneficjenci Strategii

5.1. Przedmiot i podmioty Strategii

Precyzyjne okrélenie podmiotu lpdgcego realizatorem i weryfikatorem dzi -
tan przewidzianych w niniejszej Strategii ma charaktduczowy. Decyduje bowiem >
ksztatcie i zawart€ci Strategii. W konsekwencji przgdza nie tylko o odpowiedzialnc -

sCi za jej realizag, ale daje rowni¢é obraz szans jej urzeczywistnienia.

Kategorg gminy miejskiej a jednoczaie powiatu grodzkiego nina postrzega
na dwa sposoby. Jest ona z jednej strony jedaastoradu terytorialnego powotan
w celu realizacji ustawowo olkilenych zada gminnych i powiatowych (w tym kon-
tekscie jest korporagj terytorialra wykonupca, zgodnie z wal ustawodawcy, przypi-
sane jej zadania), natomiast z drugiej, wieloptagzcowym ukladem gospodarczym,
spotecznym grodowiskowym mieszegrym sk w granicach miasta jako jednostki sa-
morzadowej. W tym drugim znaczeniu jest kategarnacznie szergaiz struktury sa-
morzdowe. Jej ewolucja w bardzo wielu momentach ni¢ 7@dazana z zadaniami
ustawowymi przypisanymi do samadu miasta. Pojawiajsie zatem nasgpujace wa-
rianty kombinacji przedmiot-podmiot Strategii:

1. materialne i niematerialne elementy JeleniejyGiaz procesy zachogtze
miedzy nimi, mieszcgce st w zakresie gminnych i powiatowych zadsa-
morzdu jako przedmiot Strategii oraz wiadze samdmve jako jej pod-
miot,

2. wszystkie materialne i niematerialne elementgnlej Gory oraz procesy
zachodace mkdzy nimi jako przedmiot Strategii oraz zbior orgaadji, in-
stytucji, przedsibiorstw itp. magcych na nie wptyw jako jej podmiot,

3. materialne i niematerialne elementy JeleniejyGiaz procesy zachogz
migdzy nimi, mieszcgce s¢ w zakresie gminnych i powiatowych kompe-
tencji samoradu i wspotpracujcych z nim partneréw jako przedmiot Strate-
gii oraz wtadze samogdowe i ich partnerzy wspotdziatania strategicznego

jako jej podmiot,
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Obecnie, w dobie gwattownie rozwigaych se teorii rozwoju terytorialnego, od
samoradu Jeleniej Gory oczekujecsize kedzie onsitq motoryczm rozwoju lokalnego
przy mdliwie najszerszej reprezentacji intereséw lokalisgptecznsci. Interesem tym
nie jest ju tylko zaspokajanie potrzeb bieych — czyli wykonywanie poleéeustawy.
Formuk ta, ascislej jej ograniczon&t, naley uzna& za historycza. Dzis interes spo-
lecznaci lokalnej Jeleniej Gory fey w wykreowaniu i utrzymaniu rozwoju catego
kompleksu waloréw gytkowych i sit wytworczych uktadu lokalneg@®czekuje ona
nawet, ¥ wiladze miejskie zaangaja sic w zapewnienie korzystnych dla Jeleniej Gory
decyzji znajdujcych s¢ w wytacznych kompetencjach innych organow wiadzy pu-
blicznej, ch@by poprzez dziatania lobbyingowe, czy informacyjié.zwiazku z tym
pierwszy z wariantbw musi zostadrzucony. Za takdecyzj przemawia rownie ak-
tywnasé wielu potencjalnych partneréw wspoétdziatania stegiicznegoktorzy postulu-

ja 0 whaczenie ich w dziatania samadu lub ju w tych dziataniach wspétuczestnicz

Wariant drugi cechuje sijeszcze wikszymi wadami, z ktérych podstawaw
jest brak realnych mitiwosci zaangaowania wszystkich podmiotow i 0osob rajch
wplyw na rozwoj gospodarczej, spoteczngradowiskowej sfery miasta, w realizacj
Strategii. Decyduje o tym chociay nierzadka sprzeczfbich intereséw, bardzo da
liczebnd¢, niejednorodna skiondé do dziatania na rzecz miasta, czy dynamiczna
zmiennda¢ ich zbioru. Wréd wad takiego rozwezania wymient nalezy rOwniez roz-
mycie odpowiedzialnwi za realizag Strategii, brak madiwosci skonstruowania
osrodka decyzyjnego obejmagego tak rénorodny zbdr podmiotow oraz egzekwowa-
nia ustalé, a take brak maliwosci jednoznacznego okdlenia podmiotu monitorgj
cego wdraanie.

Licznymi zaletami charakteryzuje ginatomiast wariant trzeci, ktéry zostat

przyjety w konstrukcji Strategii Rozwoju Jeleniej Garymazliwia on bowiem:

1. rozszerzenie zakresu przedmiotowego Strategiwiele sp&rod tych obsza-
réw, ktore g istotne dla rozwoju Jeleniej Gory, a ktére pozaspmza dys-
pozycjami ustawowymi skierowanymi do samgmz miasta. Pozytywne
konsekwencje realizacji Strategii ob@jmatem weksz czg$¢ gospodarki
lokalnej Jeleniej Gory,
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2. rozszerzenie samagdowych madliwosci realizacji Strategii o potencjat
dziatarn partnerow wspoétdziatania strategiczneg8kutkiem tego zwksze-
niu ulega nie tylko zakres przedmiotowy Strategie take skuteczn& i
efektywna¢ dziatar realizowanych w jej ramach. Niebagatelne znaczenie
ma tez zwigkszenie potencjatu zasobow pigmiych i kadrowych zaange-
wanych we wdrzanie Strategii,

3. zwigkszenie prawdopodobistwa konsekwentnej realizacji Strategiow-
niez w przysztej kadencji wtadz samadowych, kedace wynikiem wielo-
ptaszczyznowej jej realizacji oraz wspoétuczestmitaew niej podmiotow
pozasamordowych,

4. zwigkszenie pozytywnych efektow realizacji Strategid wynika z korzsci

o ktérych mowa w pkt. 1-3.

W zwiazku z powyszym:

Przedmiotem Strategii Rozwoju Jeleniej GOy zbiory:.

- elementow gospodarki lokalnej Jeleniej Gongkich jak: obiekty materialne (j k
np. infrastruktura techniczna, nieruchaitio sktadniki ekosystemow), wakac
niematerialne (np. krajobraz, kultura, wiedza mkeseow), ludzie (mieszkay
miasta i ich organizacje), podmioty gospodarczgtyinicje publiczne itp.

- czynnikéw zewgtrznych (znajdugcych s poza obszarem miast&}pre oddziatu

jq lub mogg oddziatyw# na gospodark lokalng Jeleniej Gory

znajdujgcych sg (lub moggcych sg znaleié) pod bezpsrednim lub parednim wpty
wem samorgdu Jeleniej Gory i jego partnerdw wspotpracy strgieznej

Z kolei podmiotamiStrategii Rozwoju Jeleniej Goryggej wtadze samoiglo-
we oraz wladze podmiotow wspotdziatania strategéggn Rola ich jest jednak zg€

nicowana. Podmiotem gtownynysviadze samokalowe Na nich spoczywa zobogy

zanie realizacji zada i osiggniecia celow niniejszej Strategii. Oneg zobligowan

rownie do pozyskania parterow wspétdziatania, o ktérymwaowyéej.
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Odpowiedzialné¢ za prawidtow realizacg Strategii spoczywa przede wszyst-
kim solidarnie na Prezydencie i Radzie Miejskiej,j& czsciowe ograniczenie mie
mieé¢ miejsce w przypadku gdy:

1. dziatania wladz przewidziane w Strategii polegag udzieleniu wsparcia
danemu podmiotowi, przy czym jego funkcjonowani¢éeza nie tylko od
owego wsparcia,

2. dziatania wtadz przewidziane w Strategii polegz lobbyingu ukierunko-
wanym na dany podmiot, przy czym jego funkcjonowaraley nie tylko
od owego lobbyingu,

3. realizacja danego dzialania zostata przekazaadngrowi (partnerom)

wspotdziatania strategicznego.

Konsekwengj przyjecia takiej koncepcji jest wprowadzenie do Strateigily
zada, ktére konkretyzuyj jej zakres przedmiotowy, a jednoéae odnosz sig do za-

kresu podmiotowego (rozdziat 9.2.). W jej sktad wdly zadania:

1. korespondugce z zadaniami ustawowyrwri ich realizacja &dzie jednoczaénie
wypetnieniem dyspozycji ustawowych (np. zadaniakresu infrastruktury wo-
dociagowo-kanalizacyjnej)Jedynym lub gtdwnym realizatorem tych zatbe-
dq¢ wladze miejskieNie oznacza to jednake Strategia Rozwoju Jeleniej Gory
powinna zawiera zadania korespondige ze wszystkimi zadaniami ustawo-
wymi. Nie jest grana sytuacy brak jakiegokolwiek zadania strategicznego od-
noszcego st do danego zadania ustawowego. Nie oznacza to bywesjego
realizacja powinna kyzaniechana. Wtz przeciwnie. Niezizna jest jego nor-
malna realizacja, lecz w sytuacji Jeleniej Goryt faEn nie ma strategicznego

znaczenia.

2. fakultatywne, ktérych jedynym lub gtébwnym realizaton kedzie samorgd
miasta— to zadania nie przewidziane ustawami reguoluni funkcjonowanie
samoradu gminnego i powiatowego, lecz istotne z punktdaghia prawidto-
wego rozwoju Jeleniej Gory jako wielowymiarowego fadu spoteczno-
gospodarczego. Podstawrawry realizacji tych zadajest kompetencja gene-

ralna samorgu miasta. Liczba i zakres przedmiotowy tych Zasigpochodia:
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roli jaka wtadze Jeleniej Gory zamierzgpetn we wspieraniu rozwoju miasta,
ilosci srodkow znajdujcych s¢ w dyspozycji samogdlu miasta, zdolriei ww.
wladz w zakresie pozyskiwaniaodkéw pozabugetowych oraz prognoz co do

przebiegu tego procesu.

3. fakultatywne, w stosunku do ktérych samaerz miasta lgdzie wspétrealizato-
rem — zadania, ktéreaswazne dla rozwoju Jeleniej Gory, lecz zn§ch powo-
dow zaangzowanie wtadz miejskich w ich realizagpowinno by ograniczone.
W zaleznosci od uwarunkowa i poditych decyzji, ich rola mie polegé na
petnieniu funkciji:

a. inicjatora realizacji zadania,

b. koordynatora realizacji zadania,

c. parednika w negocjacjach zgaanych z zadaniem,

d. gtownego lub dodatkowegmoddta finansowania realizacji zadania,

e. zrodka wsparcia merytorycznego dla podmiotu (podévigtrealizujce-
go zadanie,

f.  Zzrodta wsparcia kadrowego dla podmiotu (podmiotéedlizupcego za-
danie,

g. zrodha informaciji dla podmiotu (podmiotow) realizoggo zadanie,

h. arodka wsparcia lobbyingowego dla podmiotu (podmigtdealizup-
cego zadanie,

I. wspoétwykonawcy zadania,

j. partnerem w procesie pozyskiwadiadkow pozabuzetowych.

Wprowadzenie kalego z tego typu zadado Strategii Rozwoju Jeleniej Géry
zostato poprzedzone weryfikadggtnienia podmiotow-wspoétrealizatorow:
- wyrazajacych juz w chwili obecnej cla¢ wspétdziatania strategicznego z wia-
dzami miejskimi,
- ktérych prawdopodobistwo zaangsowania w realizagj elementow Strategii

jest wysokie.
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5.2. Beneficjenci Strategii

Funkcjonowanie samogdu lokalnego, w tym rowniesamorzdu Jeleniej Géry
nie jest celem samym w sobie. Ustawowe sformutoavgego roli, jako zaspokajania
zbiorowych potrzeb wspélnoty lokalfigjnusi by wspétczénie interpretowane bardzo
szeroko. Prowadz polityke rozwoju terytorialnego, powinien oddziatyéyabezpo-
srednio i pdrednio na struktwy;, tempo i kierunki ewolucji, zlokalizowanej na tere
Jeleniej Gory (a nawet pozaahisfery gospodarczej, spoteczngyodowiskowej. Wy-
petnianie przez wtadze lokalne tej misji wymagdiraaji i ciagtego doskonalenia bar-
dzo obszernego zbioru dziataistugowych, inwestycyjnych, edukacyjnych, informa-
cyjnych, organizacyjnych, restrukturyzacyjnych, vpoawdrczych, nadzorczych i in-
nych. Podkréi¢ nalery przy tym, ¢ dziatania te prowadzone s warunkach narasta-
jacej zmiennéci i ztozonasci proceséw spoteczno-gospodarczych oraz potrdehige
gorzan, fluktuacji szans i zagen rozwojowych oraz nieggtosci uwarunkowa praw-
nych.

Pelnienie przez wiadze samaapwe stiebnej misji w stosunku do spoteczno-
$ci miasta wymaga, aby wszystkie wymienionezejyzadania byty realizowane zgodnie
z dilugoterminow i kompleksow koncepcy, gwarantujca skuteczne i efektywne wy-
korzystaniesrodkéw publicznych, a przede wszystkim optymalrswoj Jeleniej Gory.

Koncepcj ta jest wignie Strategia.

Gtownym beneficjentem Strategii Rozwoju Jeleniejr§ & zatem mieszkicy
tego miasta. Ide jej budowy i wdrdania jest bowiem udoskonalenie procesu wy el-
niania przez samok stuzebnej w stosunku do nich misji. Efektem realiza§trate:
gii bedzie zwgkszenie korzgci mieszkacdw jakie odnosi bedg zaréwno wzyciu pu-
blicznym, jak i prywatnym. Rozwdj Jeleniej Gory,dawany poprzez wdtanie Stra:
tegii bedzie tgsamy z zaspokajaniem potrzeb miesa@w na ptaszczpie gospodal

czej, spotecznejsrodowiskowe.

! Por art. 7 ust. 1 ustawy o samgzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r.
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Beneficjentami Strategii Rozwoju Jeleniej Géry sianie rownies:

» podmioty gospodarcze funkcjorgge na terenie miasta Strategia obejmu
dziatania staace kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunktworzeni:
oraz rozwoju podmiotow gospodarczych. Obejmuje iéwdziatania z zakre:
wspierania rozwoju dziataldoi gospodarczej.

» organizacje spoteczne funkcjongge na terenie miasta- wiele z zada

b
>

przewidzianych w Strategii w swym zakresie merytanym dotyczy orgar -

zacji spotecznych dziakggych w sferze kultury, edukaciji, nauki, sportu,res

acji, zdrowia, przyrody i innych.

Korzysci jakie dzgki realizacji Strategii odniog przedsgbiorstwa i organizacje sp: -

leczne lgdg jednak wykcznie pochodn korzyci mieszkacow. Oznacza tae rozwo
podmiotéw gospodarczych i organizacji spotecznychsizost# podporzdkowany
interesom spotecziioi lokalnej Jeleniej Gory. Niedopuszczalna jest istja od:
wrotna. Petnienie przez podmioty gospodarcze i wvganizacje roli beneficjentd
bedzie mi€& zatem miejsce w tych sytuacjach, w ktorych ichwogjest tasamy z dc

datnim bilansem zmian koragi i kosztéw spoteczroi lokalnej.

Jako beneficjenta Strategii traktowamaina rownie; srodowisko przyrodnicze Jel
niej Gory. Szereg dziaka ktore leda realizowane w jej ramach sit bedzie zabe:
pieczeniu lokalnych skfadnikow ekosystemow przegraéacy lub skutkowé bedzie
ich sanagj. Niektore z nich sprzyfabeda rowniez ekosystemom ponadlokalnym. N
zwykle istotne znaczeniezthizie mi€ rowniez zagwarantowanie takiegaytkowanie
zasobowsrodowiskowych, aby proces ten mégtcbgrowadzony w sposéb niepr
rwany, co jest wypetnieniem jednej z podstawowyakazl ekorozwojuOstateczny!
konsumentem korzici srodowiskowych kdzie wspomniane jpiwczéniej spoteczé-
stwo Jeleniej Gory, co oznaczé Wwaloryzacja ekosystemowedrie sktadnikiem kc

rzysci mieszkacow.
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6. Okres i horyzont czasowy Strategii oraz ich dyna  mi-
ka

1. Zakilada s, ze realizacja zadastrategicznych zawartych w niniejszej Strategii
przebiega bedzie w obecnej oraz dwdch ngstych kadencjach wtadz samo-
rzadowych i czsciowo w kolejnej.Oznacza to, Strategia Rozwoju Jeleniej Go-
ry zostata spowgdzona na lata 2004-2013Biorac pod uwag, iz przyjccie ni-
niejszej Strategii nagbito w drugiej potowie 2004 roku, mina przyjc, ze jej
okres wynosi nieco ponad 10 fat

2. Cze$¢ zada strategicznych, ktorych realizacja zostanie sihoaana w kéco-
wej czsci drugiej oraz w trzeciej kadencji wladz sammlawych prawdopo-
dobnie dostarczy petnych efektéw dopiero po jakenasie. Whasni ta mae
dotyczy¢ réwniez niektérych zada z kadencji obecnej. 8t tez cele strategicz-
ne i operacyjne magzostd osiagnicte dopiero po uptywie okénego czasu
od wykonania zada W Strategii przyjto, ze nasipi to nie péniej niz do 2020
roku. Docelowy stan Jeleniej Gory, do ktéreggydsie za pomog niniejszej
Strategii, to zatem stan po uptywie 16 lat, peeszy od dnia jej przycia. Ho-

ryzont czasowy Strategii Rozwoju Jeleniej Gory wsirgatem 17 lat.

3. Planowanie strategiczne to planowanigpe. Przygcie 10 letniego okresu i 17-
letniego horyzontu Strategiiie oznaczaze kolejna Strategia gdzie sporg-
dzana za 10-17 laZmienne otoczenie, pojawig@ie s¢ howe Szanse | zagre-
nia, zmieniajce s¢ uwarunkowania prawne oraz wiele innych czynnikprze-
sadzap o tym, ze kolejna Strategia Rozwoju Jeleniej Goérydizie przygotowa-
na wczeniej (najprawdopodobniej za 5-7 lat), lecz ponowma kolejne 10/17

lat. Okres i horyzont Strategii oddalgjsie zatem w czasie ¢ $lynamiczne.

! Od drugiej potowy roku 2004 do pierwszej potowku®014.
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7. Wizja i cele strategiczne

7.1. Wizja rozwoju miasta

Jelenia Géra nowoczesnym, europejskim miastem, elwifunkcjach regio-

nalnych i ponadregionalnych, stanowtym jeden z gtbwnychscodkow rozwoju Dol-

negoslgska. Miasto, ktérego rozwoj oparty jest o turystykrzemyst, funkcje uzdro

wiskowe, szkolnictwo w§gze, ustugi, handel i inne dziedziny dziatakta Dysponuj-

ce bogai i powszechnie dogpng infrastrukturg techniczmy oraz spoteczn Przyjazne
dla przedsgbiorczaici i rozwoju rynku pracy. Bezpieczne, estetyczmoeyste. Stwarza
jace mdliwosci samorealizacji zawodowej, kulturalnej i sportowekreacyjnej miesz-
karicOw. Wzrastajce w poszanowaniu zasad ekorozwoju. Zazane w sposéb skt
teczny i efektywny — korzystgje z dobrodziejstw dtugoterminowego planowaniiff i
zarmdzania strategicznego

Dzigki konsekwentnemu ograniczaniu statioi niedociagnie¢ rozwojowych
oraz eliminowaniu potencjalnych zagea, przy jednoczesnym wykorzystaniu wszyst-
kich atutow i szans rozwoju Jeleniej Gory, istniejesokie prawdopodobistwo urze-

czywistnienia w perspektywie kilkunastu lat r@stjacej wizji jej rozwoju:

A. Dzieki konsekwentnie wdtanej lokalnej polityce gospodarczdielenia Gora
stanie s¢ atrakcyjnym partnerem dla inwestoréw krajowych agranicznych
Stosowany &zie system zact i udogodniei, ktéry przyczyni gi do rozwoju
przedsgbiorczaici — zardwno na poziomie matychlrednich firm, jak i daych
przedsgbiorstw szukajcych nowych, atrakcyjnych miejsc do prowadzenia-dzi

lalnosci gospodarczej.
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Atrakcyjniejszy- w swej rénorodngci — bedzie lokalny rynek pracyoferugcy
nowe miejsca pracy i czasowe formy zatrudnieniashkdi znane dgizie w regio-
nie i kraju zotwartasci dla potencjalnych pracodawcavwontynuowana ¢ulzie
wspoOtpraca z Powiatowym Widem Pracy w zakresie aktywizacji zawodowe]

bezrobotnych.

. W znacznym stopniagraniczone zostanie bezrobociBolifunkcyjny rozwo;
miastazapewny nowe przedsgbiorstwa przemystowe i ustugowe. Jelenia Gora
stanie s¢ osrodkiem przycggajgcym wykwalifikowam i mobilng site robocz.
Wspieranie matej isredniej przedsibiorczaici zostanie usystematyzowane

dzieki wspotpracy wtadz miasta z lokalnymi przetgrcami.

Dzieki procesom rewitalizacyjnym i nowym inwestycjomzantensywnej dzia-
lalnosci promocyjnej,Uzdrowisko Cieplice stanie giznane w Europie i na
Swiece Powstag w jego pobbu atrakcyjne obiekty turystyczno — rekreacyjne
jak np. zespo6t basendéw termalnych. Procz ustugawigdkowych kuracjusze i

turysci korzysta bedg zbogatej oferty imprez kulturalnych i rekreacyjnych

Jelenia Gora lgdzie obszarem intensywnego zagospodarowania tucgsggo
przez co stanie gswanym elementem na mapach turystycznych Polski ifguro
Znacz,co wzrashie liczebn@é turystowkorzystagcych z walorow miasta, w tym
réwniez turystow zagranicznychMiasto wspoétpracowé bedzie z powiatem je-
leniogorskim w zakresie promocji turystyki i organizacji imprsgortowych i
kulturalnych.

Powstam nowe centra turystyczno-rekreacyjndotyczy to kedzie przede
wszystkim Sobieszowa w rejonie Zamku Chojnik oagmidtkowa. Stanie @i
tak za spraw nowych obiektéw i ugzizei infrastrukturalnych, a tatle dzeki

modernizacji istniejcych.

. Samorzd Jeleniej Gory lbdzie aktywnie ksztattowat rozwoj funkcji turystycz-
nych miasta Prowadzone dziataniacdg nie tylko obejmowasamodzieln re-
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alizacje stosownych inwestycji oraz dziatarganizacyjnych, ale réwntevspie-

ranie inicjatyw prywatnych i spotecznych.

Ograniczeniu ulegig dysproporcje rozwojowe poszczegolnych dzielnicstaia
Stanie st to przede wszystkim za speawyposaenia dzielnic peryferyjnych we
wszystkie wspotczesne anizenia infrastrukturalne. Te sfrod nich, ktérych
cechy sprzyjaj rozwojowi wyspecjalizowanych funkcji miejskiclewnztrznych,
bedq ksztaltowane tak, by cechy te w petni wykorzyddatyczy to m. infunk-
cji turystycznych, uzdrowiskowych, rekreacyjnyctrogukcyjnych i mieszkal-

nych.

Pomimo utraty statusu miasta wojewddzkiego orazKajnszkolnictwa i garni-
zonu wojskowego, Jelenia Goéra dki posiadanemu i rozwijanemu potencja-
lowi spoteczno-gospodarczemu pozostanfeodkiem o silnym oddziatywaniu
w skali regionu i kraju. Zapewni to realizacja wielfunkcji regionalnych i po-
nadregionalnych (edukacyjnych, naukowych, przemysgyeh, turystycznych,
uzdrowiskowych, komunikacyjnych, kulturalnych, sgokvych, handlowych,
administracyjnych i innych).

Jelenie Gora lpdzie miastem o silnych powganiach europejskichDziatajgce
tu podmioty gospodarcze prowadlfiedq kooperacg z partnerami zagranicz-
nymi. Z ustug turystycznych, rekreacyjnych i uzdrowigksh korzysta bedg
liczni mieszkacy Unii Europejskiej Samorzd miejski, jego jednostki i inne
podmioty realizowébedq szereg dziatd o charakterze transgranicznynbzie-
ki ich dziatalngci do Jeleniej Gory trafig bedg srodki finansowe z unijnych
funduszy strukturalnych Zaréwno w realizacji przedsizie¢, jak i pozyskiwa-
niu na niesrodkéw, bardzo istotnrole peinié bedzie wspétdziatanie z Eurore-
gionem NysaWspoOtprae z partnerami zagranicznymi prowadtiedg rownie
placowki szkolnictwa i nauki oraz liczne organizacpozargdowe Calasé ob-
razu europejskéci miasta dopetniabedq licznetransgraniczne, prywatne i za-

wodowe powjzania jego mieszkicow.
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Znaczniedoskonalszy ni dzi§ bedzie uktad komunikacyjny miastaWicksza¢é
drég posiadé bedzie rowne i trwate nawierzchni®okariczona zostanie ,0b-
wodnica pétnocna” i wybudowana ,0bwodnica potudniai. Witadze miasta
aktywnie zabiegabedg 0 wzmocnienie roli Jeleniej Gory, jakérodka tranzy-
towego na szlakach drogowych z pétnocy na potudmigachodu na wschaod.
Zmodernizowane lotniskavykorzystywanedozie przez regionalnych przeiwo
nikdw, turystéw i biznesmendw. Funkcjonéwadg polgczenia kolejowez

wiekszymi érodkami w kraju.

Dzieki nowoczesnej bazie materialnej i profesjonalnymmgmmom edukacyj-
nym,miodzie; szkét podstawowych, gimnazjow i szk@dnich kedzie mogta w
Jeleniej GOrze zdobywawiedz oraz rozwija@ swoje rgnorodne zainteresowa-
nia. System szkolnictwa otwiera¢dzie drog zarowno na studia wgze, jak i

do kariery zawodowej.

. Jelenia Goéra lgdzie znacgcym arodkiem akademickim. Rozwojowi miasta w
tym zakresie sprzyjabedzie realizacja lokalnej polityki wspierania szkattwa
wyzszego. Miasto stanie gbsrodkiem przyjaznym studentom i gwaranigym

iIm mcgliwosé nowoczesnego ksztalcenia

Standard warunkéw zamieszkiwania i obstugi ludioo Jeleniej Goéry ulegnie
zdecydowanej poprawie, a dii wzmocnieniu polifunkcyjnego charakteru lo-
kalnej gospodarki stworzone zostarstabilne podstawy ekonomiczne by po-

prawa ta nasgpowata systematycznie

. Jelenia Gora, dzki konsekwentnej realizacji polityki ekorozwojedbie mia-
stem owysokiej jakdci wszystkich komponentédrodowiska przyrodniczego
Wysoka jak&¢ srodowiska, rewitalizacja istnigcej zabytkowej zabudowy, po-
prawa tadu przestrzennego i estetylstanowd bedg istotne impulsy rozwoju

funkcji uzdrowiskowej i turystyczno-wypoczynkowagia.
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Jelenia Goéra lgdzie nadal miastem prze@sizieé¢ kulturalnych i rekreacyj-
nych. Wzragnie przy tym liczba presbwych przedsivzie¢ o charakterze mt
dzynarodowych. Mieszkey miasta i turyci korzysta bedg mogli z wielu ré-
norodnych obiektow i ustug gwarangaych im méliwos¢ samorealizacji w sfe-

rze kultury i rozrywki.

. Rozwoj miasta odbywalesbedzie z petnyrposzanowaniem dziedzictwa kultury
niematerialnej i materialnej Zostanie ono otoczone poddane dziataniom sana-
cyjnym i promocyjnym. Dziatania prewencyjn&ldg zabezpieczanajcenniejsze

jego skitadniki przed degradacj

. Wspotpraca z innymi gminami powiatu jeleniogorski@@raz instytucjami re-
gionalnymi zapewni lepszpromocg miasta i regionulJdziat w projektach eu-
roregionalnych i medzynarodowychpodniesie znaczenie miastaswiecie i

przyciggnie nowych turystow i inwestorow.

Jelenia Goéra stanie gi atrakcyjnym miastem dla os6b poszukaych dogod-
nego miejsca do osiedlenidoskpne lkedg uzbrojone, atrakcyjne tereny pod

jednorodzinne i wielorodzinne budownictwo mieszkasi

Urzqd Miasta i jednostki miasta funkcjonowabedq w oparciu o najnowocze-
sniejsze systemy zajdzania jakacig. Funkcjonowat kpdzie stabilny system
komunikacji wtadz ze spoteczsdg i przedsgbiorcami.

Unowoczeéniony zostanie system komunikacji miejskidfoprawione zostan
warunki ruchu samochodowego, co spréyiedzie ptynnéci ruchu. Uspraw-
niona zostanie sieparkingdéw. Tabor autobusowej komunikacji miejskieta-
nie zmodernizowany, a rozktady jazdy zoptymalizeveimpotrzeb lokalnej spo-

leczndci.

Rozwizzane zostan problemy zwizane z zaopatrzeniem wszystkich mieszka

cow w niezbdne media oraz odbiorem nieczysia odpadow.Usprawniony i

53



STRATEGIA ROZWOJU JELENIEJ GORY

rozwiniety zostanie system gospodarki odpadami i segregadjzadow

. Jedry z cech charakterystycznych Jeleniej Gégglaie wysoka aktywnéé wia-
dzy i spoteczniwi lokalnej. Wiadze samorziowe lgdg aktywnie promowaza-
réwno walory turystyczne, jak i gospodarcze miaS&amorzd miasta, wykorzy-

stywat ledzie szereg pozabtetowycherddet finansowania rozwoju lokalnego.

Jelenia Gora charakteryzowasie bedzie wysokim poziomem bezpieggeva i
porzgdku publicznego Mieszkacy, turyci i kuracjusze cztisie bedg bezpiecz-

nie.

Samorzd Jeleniej Gory bdzie systematycznie i konsekwentnie realizowat
przyjmowane programy oraz aktualizowat cele stratege i operacyjne co po-

zwoli na tworzenie nowych wizji i kierunkdéw rozwojniasta

Mieszkaicy uznawd bedg Jelenig Gore za wlasm malg ojczyzre, w ktorej ist-
nieje wysokie prawdopodobistwo na realizag wkasnych marze. Zjawisko
to, nie tylko obniy motywac¢ do trwalego opuszczania miasta, ale stanig si
bodicem przyaigajgcym miodych, wyksztatconych oraz aktywnych spotéezn

| gospodarczo ludzi.
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7.3. Cele strategiczne

Cel strategiczny 1 — Wysoki poziom rozwoju i wznogbspo

darczego

Rozwdj gospodarczy Jeleniej Gory to indywidualnezhiorowe, pozytywne
przeksztatcenia zbiorowoi lokalnych podmiotow gospodarczych, tzn. przebdgrstw
zlokalizowanych na terenie miasta oraz oddziatdaktadow, filii i innych placowek
podmiotdbw magcych swog gtdwrg siedzilg poza Jelenp Gorg. Przeksztalcenia te
nalery utazsamia& przede wszystkim z doskonaleniem oraz wprowadmamewych
produktéw, ustug i towardw, unowodrganiem technologii wytwarzania, rozszerza-
niem rynkéw zbytu, zwikszaniem skuteczidoi i efektywnagci wytwarzania, zmianami
formy prawnej dziataln&i oraz korzystnymi zmianami struktury kapitatowe;.

Rozwoj gospodarczy to jednoémee takie przeksztalcenia lokalnych podmio-
tow gospodarczych, d&i ktorym unikajg one sytuaciji pozostawania w roli bariery
rozwoju lokalnego odbywagrego s¢ na ptaszczinie ekologicznej i spoteczneRoz-
wOj przedstbiorstwa skutkujcy istotnym, ujemnym bilansem koszy i kosztéw sze-
roko rozumianych struktur Jeleniej Gory niezady¢ zatem traktowany jako zjawisko
pozadane i korzystne. Zawaid merytoryczna rozwoju gospodarczego obejmuje bo-
wiem proces, zgodnej z wymogami ekologii i prefejami spotecznymi, ewoluciji
podmiotéw gospodarczych.

W niniejszej Strategii jako element rozwoju gospodago traktowana jest row-
niez wypadkowa sktonnéci mieszkacdéw Jeleniej Gory do podejmowania dziatalno-
sci gospodarczej na wtasny rachunek i umgjosci prowadzenia takiej dziatalnii.

Rozwdj gospodarczy Jeleniej Gory jest wéetd nadrzdma, jednak obejmuje
swym zakresem merytorycznym rowhiezrost gospodarczySkladag sie naa takie
zjawiska, jak zwgkszanie ildciowego zakresu wytwarzanych tu wyrob&mwiadczo-
nych ustug i sprzedawanych towaréw, gkgzanie zatrudnienia, odtworcze i powielaj
ce procesy inwestycyjne oraz tworzenie nowych potihw gospodarczych w aktyw-
nych juz obszarach dziataldoi gospodarczej. Wprowadzenie zagadnienia wzrostu g
spodarczego do omawianego celu strategicznegoidie@ary wynika z przeviadcze-

nie, ze miastu potrzebne ¢ rownie; te przeksztalcenia sfery gospodarczej, ktore
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wprawdzie nie maj wiele wspoélnego ze szczegoélnieiqtanym rozwojem gospodar-
czym, ale znagro wzmacniag je ekonomicznie dostarczgj dochodéw mieszka
com, przedsgbiorcom i bugetowi miasta Podobnie jak w wypadku zmian struktural-
nych, tak i wzrost iléciowy musi odpowiadawymaganiom zgodrigi z rozwojem na

ptaszczynie spotecznejdrodowiskowe;.

Cel strategiczny 2 — WYysoki poziom rozwoju spatego

Rozwdj spoteczny Jeleniej Géndbywa s¢ poprzez poprawwarunkow i roz-
szerzanie zakresu opieki zdrowotneyaty, nauki, kultury, sportu, rekreacji, komuni-
kacji, bezpieczéstwa i poradku publicznego, mieszkalnictwa, poprzezaganie ak-
ceptowanego poziomu opieki spotecznej itp. Na salme uwag: zastuguje fakt,z
poprawa ta polega nie tylko na waice ilosci i jakosci swiadczonych na rzecz miesz-
karicOw ustug oraz dziatalnéei prowadzonej przez mieszkeow indywidualnie lub w
roznego rodzaju gremiachBardzo istotnym elementem rozwoju spotecznegeniel
Gory jest rownie, wzrost efektywngci ich wytwarzania (jej prowadzeniajpedacy np.
wynikiem przeksztataelokalizacyjnych, organizacyjnych, prawnych, czy kemplek-
sowych procesow restrukturyzacyjnych.

Rozwdj spoteczny Jeleniej Gory nie peoby utoisamiany z bezwzgdnym
rozwojem wszystkich jego sktadnikoWiektore spérdd nich nie g jego stymulantami.
Wydaje s¢, iz gtbwnym wyptkiem jest opieka spoteczna oraz inne systemy itdiyw
alnego wspierania mieszikadw miasta przy zyciu finanséw publicznych. Te formy
dziataa samoradu miejskiego muszby¢ traktowane jako zmienne w czasie nominan-
ty'. Ich maksymalizacja posiada bowiem charakter dematjgey, hamuje elemen-
tarne przejawy kreatywnii i rodzi postawy roszczeniowd/tasciwe jest wec chzenie
do takiego ich poziomu i struktury, ktére zapeavppbwszechnie akceptowalne mini-
mum warunkowzycia jeleniogérzan pozbawionych atievosci samodzielnego utrzy-
mania, przy jednoczesnym zachowaniugaanych, czyli aktywnych postaw spotecz-
nych. Warto réwnig zaznaczy, iz owo minimum zmienia swejfaktyczry tres¢ wraz z

postpujacym rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym Jeler@gjry oraz pastwa.

! Nominang jest taka wart& cechy, ktora jest najkorzystniejsza (nie maksymalmie minimalna) z

punktu widzenia danego celu.
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Uwag; naleey zwréci rowniez na fakt, ¥ kreowanie rozwoju spotecznego Jele-
niej Gory nie mae by traktowane jedynie jako rozwijanie zakresu ustagerado-
wych. Wanym elementem tej kreacji musi &tsic tworzenie warunkéw dla rozwoju
aktywnasci mieszkacow. Oznacza taze rola wikadz musi w pewnym zakresie ewolu-
owa od inicjowania, organizowania, realizowania i zg@nia do konsumpciji ustug
samoradowych w kierunku tworzenia warunkéw i szerokiegspwerania inicjatyw
spotecznych.

Bardzo istota wtasndcia rozwoju spotecznego Jeleniej Gory musistia jego
rownolegtai¢é w stosunku do rozwoju gospodarczeg@ncentracja na zaspokajaniu
zbiorowych potrzeb miesziteéw Jeleniej Gory oraz tworzeniu warunkow do samo-
dzielnego zaspokajania potrzeb zbiorowych i indyweéibhych, bez réwnolegtego za-
pewnienia gospodarczej, a co za tym idzie finangovezy dziata skutkowa* bedzie
wieloma negatywnymi zjawiskamBparod nich wymient mazna wzrost wydatkéw
biezacych i spadek madiwosci inwestycyjnych samoszlu miasta, spadek jako sa-
morzadowych ustug publicznych, zmniejszenie sktofuialo aktywndci gospodarczej
i przedsgbiorczaci mieszkacdw, zmniejszenie nmtiwosci mieszkacoéw w zakresie
zaspokajania potrzeb. Podsumoxrajrozwdéj spoteczny Jeleniej GOry powinien rfie

fundament w postaci dynamicznego i dtugookresowegownoju gospodarczego

Cel strategiczny 3 — Utrzymanie ewolucji gospodarkfery spo

lecznej miasta w ramach ekorozwoju

Ekorozwoj jest kluczow kategori polityki ekologicznej. Jest definiowany jako
paradygmat rozwoju, model rozwoju, koncepcja rozwajnawet jako sposob khgnia
lub jako strategia pogbowania. W Strategii Rozwoju Jeleniej Ga@korozwdéj oznacza
taki sposob zaggdzania zasobamirodowiska, ktéry uméliwia ich gospodarcze i spo-
leczne wykorzystanie przy jednoczesnym ich zachawanpostaci méliwie zblizonej
do pierwotnej, tak aby w przysZto mogty by dalej gospodarczo i spotecznie wyko-
rzystywane. Kategoria ekorozwoju Jeleniej Goéry abeje rownie; sanacg lub odtwo-
rzenie zdegradowanych wairgej sktadnikéw lokalnegarodowiskd.

! Wiecej informaciji na temat ekorozwoju w Strategii RojwJeleniej Gory zawarto w rozdziale 2.2.
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8. Cele operacyjne

Celom strategicznym podpadkowane g cele operacyjne Cele operacyjne
prowadz do osigania stanu syntetyczniectggo w brzmieniu celéw strategicznych.

Sq etapami na drodze do ich agniecia lub ich elementami sktadowymi.

1. Pozyskanie inwestycji zewtnznych.

2. Rozwgj istnigjcych na terenie Jeleniej Gory podmiotéw gospodar-
czych.

3. Utrzymanie wysokiego poziomu znmicowania struktury funkcjonal-
nej oraz korzystnego poziomu udziatu sektora ustymspodarce mia-
sta.

4. Uzyskanie wysokiej pozycji konkurencyjnej JelgniGéry na rynku
inwestycyjnym.

5. Zagospodarowanie mienia publicznego nie pegbego Wyytecznych
funkcji.

6. Dostosowanie struktury popytu i poflana jeleniogorskim rynku pra-
cy.

7. Utrzymanie niskiego poziomu bezrobocia.

8. Rozwaqj szkolnictwa wgzego i nauki.

9. Zapewnienie wysokiego poziomu szkolnictwa podstaego isrednie-
go oraz opieki przedszkolnej.

10.Ograniczenie zjawiska patologii spotecznych ojaj przyczyn i skut-
kow.

11.Intensyfikacja dialogu spotecznego.

12.Modernizacja i rozbudowa wewtnznej i zewmtrznej komunikacyjnej
infrastruktury technicznej oraz systemoéw ustug komkacyjnych.

13.Rozbudowa systeméw wodgmwych i kanalizacyjnych.

14.0graniczenie dysproporcji rozwojowych poszchegrh dzielnic mia-

sta.
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15.Podniesienie poziomu estetyki miasta.

16.Zapewnienie mieszkaom, turystom i kuracjuszom Jeleniej Gory wa-
runkow do kreowania i korzystania z dziatals@ kulturalne;.

17. Zapewnienie mieszkaom Jeleniej Gory, turystom i kuracjuszom
warunkow do uprawiania sportu, turystyki i rekreac;j

18.Rozwoj systemu mieszkalnictwa i osiaatieych ustug komunalnych.

19.Zapewnienie akceptowanego przez spoteézmuiasta poziomu opieki
zdrowotne).

20.Zapewnienie akceptowanego przez spote§ézmaasta poziomu opieki
socjalnej i pomocy spoteczne.

21.Zapewnienie osobom niepetnosprawnym zhiveosci petniejszego
funkcjonowania w spotecasstwie.

22.Wykorzystanie aktyw@oi spotecznej mieszikaow Jeleniej Gory w
kreowaniu jej rozwoju.

23.Poprawa jakeci funkcjonowania administracji samowgdowe;.

24.Zapewnienie wysokiego poziomu pgiku i bezpieczéstwa publicz-
nego.

25. Stworzenie zintegrowanego systemu gospodatgadami.

26. Rewitalizacja zdegradowanych terenoéw miejskipbprzemystowych i
powojskowych.

27.Podniesienie pozioméwiadomaci ekologicznej mieszkacow.

28.Zapewnienie wysokiej jakoi wod powierzchniowych i podziemnych.

29.Zapewnienie wysokiej jalkoi powietrza atmosferycznego.

30.Rozwoj prérodowiskowych systeméw energetycznych i wykorzystan
odnawialnychzrodet energii.

31.Wdragenie prarodowiskowych systemow zazania.

32.0graniczenie poziomu hatasu i zanieczyszczehed.

33.Wzrost liczby mieszkaow miasta.
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9. Zadania strategiczne

Srategia to wybor !

Nie istnieje mdliwos¢ zaspokojenia w krétkim okresie czasu wszystkichrzeb
odczuwanych przez miesakzdw Jeleniej Gory i funkcjonujce tu podmioty gospo-
darcze oraz rgnorodne instytucje i organizacjePowodem jest ograniczo§tozasobow
finansowych, czasowych, kadrowych, przestrzennygéhodowiskowych stajcych w
dyspozycji samordu oraz jego obecnych i potencjalnych partneréwoymspcy strate-
gicznej. Oczywicie, ograniczenia te nies svytaczrp wiasciwoscia Jeleniej Gory. &
naturalnym zjawiskiem towarzyszym rozwojowi wszystkich jednostek samguia
terytorialnego. Dodatkoavbariee tworza niektére ograniczenia i rozg#ania prawne
stanowace element polskiego modelu samyohz terytorialnego.

W tej sytuacji nieracjonalnym bytoby konstruowan@&rategii Rozwoju Jelenigj
Gory, jako bardzo obszernego wykazu dziatdpowiadagcych na wszystkie obecne i
przyszte oczekiwania, wszystkickytkownikdw tego miasteStrategia przypominajca
liste Zyczai z pewnécig znalaztaby akceptagjosob nigwiadomych nierealngci zo-
bowigzari zacikganych f drogg przez samokg u jeleniogorzan, lecz bezgipienia w
niewielkim stopniu przyczynitaby gido rozwoju miasta.Prowadzitaby bowiem do
wielu negatywnych, a jednoczee trwatych zjawisk, m. in. takich jak:

a) zaniechanie realizacji zaflanapcych najwegksze znaczenie dla rozwoju Je-
leniej Géry, na rzecz dziateo znacznie mniejszym potencjale pozytywnych
skutkow,

b) rozproszeniesrodkdbw medzy wiele przedsiwzie¢ skutkupce wzrostem
tacznych kosztéw igcznego czasu ich realizacji,

C) wstrzymywanie przedsivzig¢ niezak@czonych,

d) zaniechanie realizacji wkszcci zada ze wzgédu na brakerodet ich finan-
sowania,

e) utrata wiarygodngci wkadz samorgdowych jako niezdolnych do zadza-
nia strategicznego,

f) frustracja znacznej ¢gci spotecznéci lokalnej wywotana niespetnieniem

wczesniejszych (nierealnych) obietnic,
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g) utrata korzyci synergicznych i mnamikowych wynikaacych nieprzypad-
kowej, sekwencyjnej lub rownolegtej realizacji zadgefekt domina”),

h) zignorowanie najwaniejszych szans i zagren Jeleniej Gory poprzez kon-
centracg dziatar na sprawach mniej istotnych.

Konieczny jest zatem wybOr tego co najwiejsze, czyli strategiczn&V Strate-
gii Rozwoju Jeleniej Géry dokonano go odpowiednim$truujc wykazzadai strate-
gicznych, czyli przedgivzie¢ organizacyjnych, modernizacyjnych, inwestycyjnych,
prawotwaorczych i restrukturyzacyjnych, ktérych résdcja jest warunkiem oggnie-
cia celéw operacyjnych, a geednio celow strategicznychWybor ten zostat oparty na
analizie strategicznej, ktora zostata zaprezentawanozdziale nr 4, a tak na analizie
znaczenia poszczegoélnych zadta rozwoju gospodarczej, spoteczn&jddowiskowej
sfery Jeleniej Gory. Pod uwagvzigto szereg czynnikow takich jak np. zasiprze-
strzenny, czas i rozmiary kosztéw realizagjdta finansowania, rodzaj, wasto roz-
miar skutkéw realizacji oraz okres ich istnienia.

Wybor zada strategicznych nie zostat ograniczony do konsiigamego wyka-
zu. Znajdyce se w nim zadania poddano podziatowPierwszy z nich polegat na
zroznicowaniu okresu ich realizacji natomiast drugiospadza si do wyr&nienia tych
zada, ktore powinny zostaobjete szczegdlp uwag i zaangaowaniem wiadz samo-
rzadowych ze wzgldu na:

a) najrozleglejsze, najsilniejsze i najdbze pozytywne skutki dla Jeleniej Géry
i jej mieszkacow,

b) oczekiwania najwakszych grup mieszkadw Jeleniej Gory i funkcjonay
cych tu podmiotéw gospodarczych oraz organizaogtytucji,

c) bezwzgtdm konieczné¢ poszanowania wymogow ekorozwoju.

Ponadto, w celu zwkszenia przejrzystai Strategii, poszczegoélne zadania stra-
tegiczne otrzymaly oznaczenia inforrpeg o roli wkadz lokalnych w ich realizacji.
Wskazano rownie przeds¢wzigcia charakteryzafe s¢ stosunkowo niskimi kosztami
realizacji, przez co magby¢ realizowane w pierwszej kolejgm. Cata¢ metodyki

znakowania zostata zaprezentowana w kolejnym paokdiale.

61



STRATEGIA ROZWOJU JELENIEJ GORY

9.1. Oznaczenia i cechy

Oznaczenia zadastrategicznych wyrgajgce ich zrgnicowanie ze wzgtu na okres

realizaciji:

A

B-C

A-C

- zadania, ktérych rozpoeaze i zaka@czenie powinno nagpi¢c w latach2004-
2006 (biezaca kadencja wtadz samadowych),

- zadania, ktére zostatyjuozpoczte, a ktérych zakczenie powinno nagpi¢
w latach2004-2006biezaca kadencja wtadz samadowych),

- zadania, ktorych rozpoeze i zakaiczenie powinno mie miejsce w latach

2007-201Qprzyszta kadencja wtadz samaanwych),

- zadania, ktorych rozpoezie powinno nagpi¢ w latach2004-2006(biezaca
kadencja wladz samamdowych), a ktorych zakmzenie najprawdopodobniej
nastpi w latach2007-201Q0(przyszita kadencja wtadz samgapwych),

- zadania, ktére zostatyjuozpoczte, a ktérych zakiczenie najprawdopodob-
niej nasipi w latach2007-201Qprzyszita kadencja wtadz samganwych),

- zadania, ktérych rozpogzie powinno nagpi¢ w latach2007-2010(przyszia
kadencja wladz samamdowych), a ktérych zakmzenie najprawdopodobniej
nastpi po roku 2010,

- zadania, ktérych rozpoezie powinno nagpi¢ w latach2004-2006(biezaca
kadencja wtadz samamdowych), i ktére powinny hyrealizowane permanent-
nie,

- zadania, ktore zostatyjuozpoczte, i ktére powinny b§ realizowane perma-

nentnie,

A, A-B- zadania, ktére poleganpa opracowaniu programu integrcggo wiele réano-

rodnych dziala, przy czym program powinien zostampracowany w latach
2004-2006(biezaca kadencja wtadz samadowych), natomiast realizacja pro-
gramu powinna nagbi¢ w okresieA-B
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A, A-C - zadania, ktore polegapa opracowaniu programu integrcggo wiele
réznorodnych dziakk, przy czym program powinien zoétapracowany w la-
tach 2004-2006(biezaca kadencja wiadz samadowych), natomiast realizacja

programu powinna méecharakter permanentny,

Oznaczenia zada strategicznych wyrgjgce ich zrgnicowanie ze wzghtu na zna-

czenie dla rozwoju Jeleniej Gory:

S - zadania o najwkszym znaczeniu dla rozwoju gospodarczej lub/i egmiej
lub/i srodowiskowej sfery Jeleniej Goéry, przez co powirnogta objcte szcze-

g6lna uwag i zaangaowaniem wtadz samogdowych,

P - pozostate zadania strategiczne Jeleniej Gory,

Oznaczenia zadastrategicznych wyrgajgce ich zrgnicowanie ze wzgtu role samo-

rzqdu lokalnego w ich realizacji:

U - zadania strategiczne, korespomndgj z zadaniami ustawowymi samauig
gminnego, ktorych jedynym lub gtdwnym wykonaw:dzie samorad Jeleniej
Gory,

F - zadania strategiczne fakultatywne, ktérych jgagriub gtéwnym wykonawg
bedzie samorzd Jeleniej Gory,

wW - zadania strategiczne fakultatywne, w realizkigjrych samorad Jeleniej Gory
petnic bedzie rok inicjatora, wspétwykonawcy, koordynatorarodta finanso-
wania, wsparcia merytorycznego, kadrowego, infoyjrego lub pérednika w
negocjacjach zwzanych z zadaniem. Wspiegaf rola samoeglu miasta nie-

jednokrotnie wynika rowniez nazwy zadania.

Pozostale oznaczenia

N - zadanie wymagage niewielkich naktadow pieginych.
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9.2. Wykaz

Tabela 9. Wykaz zada strategicznych Jeleniej Gory.

Y

l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
SFERA GOSPODARCZA
1. |Opracowanie i wdrozenie ,Programu Lokalnej Polityki Gospodarczej Miasta Je- A, A-C S F
lenia Gord.
2. |Opracowanie i wdrazenie ,Programu Promocji Gospodarczej Miasta Jelenia Go- A, A-B S U, F
ra”.
3. |Realizacja dziatax przewidzianych dla samoradu Jeleniej Gory w ,Strategii A-C S U, F
Rozwoju Turystyki w Migcie Jelenia Gora i w Powiecie JeleniogdrskKim
4. | Aktywizacja zawodowa bezrobotnych mieszkacow Jeleniej Gory: A, A-B S
a) opracowanie i wdrgenie ,Programu Aktywizacji Zawodowej Bezrobotnych A, A-B S
Mieszkaicow Jeleniej Gory,
b) kontynuacja programiPierwsza Praca”. A-B S F
5. |Opracowanie analiz zasadngci utworzenia: Jeleniogorskiego Parku Przemyt A F
stowego, Parku Technologicznego oraz Jeleniogérsge Inkubatora Przedsk-
biorczosci.
6. |W sytuacji pozytywnego wyniku analiz wykonanych w amach realizacji zada- A-B S F
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
nia nr 5 opracowanie stosownych projektéw oraz pasticypacja miasta w ich
realizaciji.
7. |Poprawa standardu handlu na targowiskach miejskich. A-B P U
8. |Opracowanie i wdrozenie ,ProgramuWspierania Rozwoju Uzdrowiska Cieplice A, A-B U F W
obejmupjcego m. in. przebudawPlacu Piastowskiego, rewitalizaderenow zielot
nych, remont Teatru Zdrojowego i innych obiektévadnmviska.
9. |Rozwoj systemu konsultacji wiadz lokalnych z jelerdgorska sfera biznesu. A-C : F
a) wdraenie systemu konsultacji wtadz lokalnych z jeledisky sfer; biznesu, A, A-C , F
b) prowadzenie badaankietowych lokalnych podmiotéw gospodarczych A-C , F
10. [ Wsparcie modernizaciji lotniska. A-B W
11. [Wsparcie tworzenia turystycznych kolei regionalnych- Kolej Sudecka. A-B w
12. | Prowadzenie dziata na rzecz zagospodarowania terenow i obiektowie beda- A-C S,P,N F
cych wlasndcia miasta:
a) powojskowych, S, N F
b) poszpitalnych, S, N F
c) poprzemystowych, S, N F
d) innych, posiadagcych znaczcy potencjat gospodarczy. P, N F
13. | Lobbying na rzecz oraz wsparcie ponadlokalnych inw&yciji i decyzji sprzyjaja- A-C P, N F
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Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
cych rozwojowi sfery gospodarczej Jeleniej Gorywy tym na rzecz:
a) inwestycji drogowych o znaczeniu ponadlokalnym, A-C P, N F
b) decyzji lokalizacyjnych dotygzych instytucji administracji publicznej, A-C P, N F
C) utrzymania i odtworzenia pgize: kolejowych, A-C P, N F
d) aktywizacji dziata z zakresu promocji gospodarczej regionu jelenisg@go A-C P, N F
prowadzonych przez samgdowe witadze wojewddzkie.
Pozyskanie inwestorow oraz wsparcie realizacji inwaycji: A-C S F, W
a) shEqgcych wykorzystaniu zasobow wod termalnych, A-C S F, W
b) shgqcych zagospodarowaniu znacych zasobow maku ulegagcego de A-C S F, W
kapitalizacji
c) tworzcych znacazeq liczbe miejsc pracy A-C S F, W
d) o znacznej warfai, A-C S F, W
e) lokalizowanych w strefach koncentracji gospodajc A-C S F, W
f) realizowanych w ramach partnerstwa publicznovgainego A-C S F, W
. | Wspieranie realizacji inwestycji podejmowanych prze podmioty gospodarcze A-C S W
zarejestrowane na terenie miasta.
Promowanie podmiotow gospodarczych podejmuacych dziatania na rzecz miat A-C P F
sta.
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
17. | Rozwdj progospodarczej wspotpracy midzysamorzdowej: A-C P U, F
a) z samorgdami powiatowymi i wojewodzkim, A-C P U, F
b) z samorgzdami gmin gsiednich, A-C P U, F
€) z samorgdami i innymi podmiotami zagranicznymi. A-C P F
18. [ Utworzenie Jeleniogdrskiego Banku Ofert Inwestycyjgich i Kooperacyjnych. A-C P F
19. [ Prawne i infrastrukturalne przygotowanie terenéw pal inwestycje gospodarczey A-C S U
a) rozwdj terenéw madzy linig kolejowy a drogy nr 3 jako regionalnej strefy A-B S U
rozwoju przedsgbiorczaci,
b) state przygotowywanie pod inwestycje pozostaisanow A-C S U
SFERA SPOLECZNA
20. | Realizacja ,Powiatowego Programu Zapobiegania Przgstzgici oraz Ochrony A S, P U F
Obywateli i Porgdku Publicznego Miasta Jeleniej Gory i Powiatu Jalegorskie-
go na lata - 2003 — 2006w czesci dotyczacej Jeleniej Gory, w tym:
a) zmniejszenie poziomu besmaniego zagréenia przesipczaciq, A S :
b) minimalizacja zjawiska niszczenia mienia pulplego, A P :
c) podnoszenie poziomu bezpiestea w szkotach, A S :
d) prowadzenie dziataedukacyjnych w zakresie zaggo, A S :
e) uruchomienie dziataz zakresu interwencji kryzysowej, A S
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f) przeciwdziatanie zjawiskom patologicznym A S U, F
g) zwkkszenie bezpieczetwa ruch drogowego A S U, F
h) nagradzanie i promocja 0s6b oraz organizacji Géprajgcych s¢ w zapewt A P U, F
nieniu porzdku i bezpieczestwa publicznego,
i) zapewnienie wysokiego poziomu bezpiestrea paarowego, A P U
]) zakoiczenie procesu tworzenia Centrum Powiadamiania fi@wego, A S U
k) udoskonalenie i zapewnienie sprawnego wykongroaedur posipowania A S U
w przypadku lgskzywiotowych.
21. | Opracowanie i wdrozenie ,Programu poprawy poziomu bezpied@stwa publicz; A B S U, F
nego mieszkacow Jeleniej Gory na lata 2007 - 201b , Powiatowego Progra-
mu Zapobiegania Przegpczaci oraz Ochrony Obywateli i Pogzlku Publicznegd
Miasta Jeleniej Gory i Powiatu Jeleniogorskiego iheta - 2007 — 2010
22. | Rozwoj systemow opieki medyczney: A-C S U F,W
a) zapewnienie bezpiegatwa medycznego w zakresie lecznictwa podsfawo- A-C S U
wego,
b) wsparcie funkcjonowania lokalnego systemu ratotwa medycznego A-C S U
C) wsparcie dziata na rzecz zabezpieczenia specjalistycznej opielyczae A-C S W

na bazie obecnego SPZOZ Szpital Wojewodzki w d¢glédrze,
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d) coroczna realizacja Rrogramu profilaktyki choréb i promocji zdrowia dlp A-C S F
mieszkaicow Jeleniej Gory.
23. | Poprawa estetyki miasta: A-C P U
a) poprawa estetyki gtdwnych miejsc publicznych, A-C P U
b) utrzymanie czysfoi ciggéw komunikacyjnych, A-C P U
c) wspieranie dziala podmiotéw niekomunalnych skutkeych popraw po- A-C P F
ziomu estetyki miasta,
d) poprawa estetyki podworzy w centrum miasta. A-C
24. |Rozwoj bazy i dziatalngci sportowo-rekreacyjnej: A-B
a) budowa nowoczesnego obiektu sportowo-rekreaggjaekrytym basenem i  A-B U
lodowiskiem,
b) budowa hali sportowo-widowiskowej na os. Zabebrz B-C P U
c) dostosowanie istniggych obiektow sportowych do potrzeb os6b niepg¢ino- A-C P U
sprawnych,
d) wspieranie bigcej dziatalngci klubow sportowych, A-C P U, F
e) modernizacja istniggych boisk sportowych, A-C P U
f) organizacja na terenie miasta imprez sportowgchasggu regionalnym | A-C P F

ponadregionalnym,
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g) rozbudowa miejskiej sieci drog rowerowych, A-C P F
h) integracja miejskiej sieci drog rowerowych z @egionalry siecyy szlakow A-B P F
rowerowych
i) zagospodarowanie niewykorzystywanych obiektoartewych i rekreacyjt A-B P U, F
nych. A-C P U
]) promocja sportu i rekreaciji,
k) budowa szlakéw rowerowych i tras narciarstwagbiwego w Jagatkowie. A-C :
[) wspieranie kompleksowego zagospodarowania tycysego rejonu Zamku A-C :
Chojnik .
25. | Rozwoj systemu ustug kulturalnych: A-C P U F,W
a) organizacja oraz wspieranie organizacji na teaeemiasta imprez kultural- A-C P U, F,W
nych o ponadlokalnej randze,
b) opracowanie i wdrgenie ,Programu promocji kultury i historii regionu je A, A-B P F, W
leniogdrskiegd,
C) wspieranie organizacji spotecznych i osob finych w realizacji przedsi A-C P W
wzie¢ kulturalnych,
d) zapewnienie warunkéw techniczno-organizacyjryehraktywizacji kulturalt A-C P U

nej mieszkécoOw miasta,
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e) tworzenie warunkéw dla @ziowego lub calkowitego samofinansowania A-C P U
wybranych przedgwzig¢ i form dziatalngci kulturalnej jednostek organiza-
cyjnych miasta,
f) sanacja materialnych oraz niematerialnych eletdendziedzictwa kulturg- A-C P U, F
wego miasta,
g) prowadzenie statych konsultacji samaz z lokalnymi przedstawicielami A-C P F
srodowisk kultury,
h) rozbudowa zasobdw bibliotek publicznych, A-C P U
i) rozbudowa bazy muzealnej. A-C P U
. | Wspieranie umacniania akademickiej pozycji Jeleniefs6ry: A-C S,P F, W
a) wspieranie rozbudowy bazy materialnej uczelnisaych, A-C S W
b) wspieranie rozwoju transgranicznej wspotpracaddmickiej, A-B W
¢) fundowanie stypendiow i nagrod dla najzdolnigiézstudentow jeleniogoy- A-C P F
skich uczelni wgszych,
d) wsparcie utworzenia miejsca dziatafoostudenckiej, A-C P W
e) wsparcie utworzenia czasopisma jeleniogorskadelni wygszych, A-C P W
f) wspieranie naukowej i dydaktycznej dziatdamaczelni wyszych, A-C P W
g) dgzenie do utworzenia samodzielnej uczelni uniwergydgc A-C P F
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27. | Rozwoj systemu edukacji podstawowejredniej oraz zawodowej: A-C S,P U F,W
a) podnoszenie merytorycznej i technicznej Jakdksztatcenia w szkotagh ~ A-C P U
wszystkich szczebli,
b) kontynuacja restrukturyzacji sieci placéwek $xieh, A-B S U, F
c) wspieranie procesu podnoszenia kwalifikacji reyaceli, A-C P W
d) zwkkszenie zakresu i dephasci zagcé pozalekcyjnych, A-B P :
e) usamodzielnienie i rozwitie dziatalngci Centrum Ksztalcenia Ustawidqz-  A-B P :
nego,
f) utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego, A-B P :
g) rozwdj szkolnictwa integracyjnego, A-C :
h) zapewnienie dzieciom i miodaienielimitowanego dogpu do Internetu w A-B P ,
godzinach pozalekcyjnych we wszystkich miejskatoplkach szkolnych,
i) stworzenie systemu stypendialnego dla uzdolcioogzniow. A
28. | Doskonalenie systemu pomocy i opieki spotecznej: A-C U
a) opracowanie i wdrgenie ,Strategii Integracji i Polityki Spotecznej Miasta A, A-B P U
Jelenia Gord,
b) utworzenie ,Centrum Integracji Spotecznej” dladb wykluczonych i zagrp-  A-B P U
zonych wykluczeniem spotecznym,
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C) opracowanie i wdrgenie ,Programu wychodzenia z bezdomiad, A P U
d) wspieranie dziataln@i niekomunalnych organizacfwiadczicych ustugi z A-C P W
zakresu pomocy i opieki spotecznej.
29. [ Rozwoj systemu mieszkalnictwa: A-B S, P ,
a) wdraenie ,Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowyia- A-B S :
sobem Miasta Jelenia Gora na lata 2004-200& tym m. in.:
e remonty i modernizacja komunalnych zasobéw miegaksoh,
« kontynuacja prywatyzacji komunalnych zasobow masatvych,
« tworzenie zespotu mieszkehronionych i socjalnych,
b) wspieranie rozwoju towarzystw budownictwa spmego, A-B S F,W
c) infrastrukturalne przygotowanie zasobéw nierutkci przeznaczonych v A-C S U
miejscowych planach zagospodarowania przestrzenmagb budownictwp
indywidualne i wielorodzinne,
d) przeznaczenie w miejscowych planach zagospodaiewprzestrzennego  A-C S U
nowych terenéw pod budownictwo indywidualne zddirda konkurowania |z
analogicznymi terenami gmig@ennych.
30. [Organizacja i wsparcie dziatan wolontariatu. A-C P, N U F
31. | Opracowanie i wdraozenie ,Jeleniogérskiego Programu Wspotpracy z Organiza- A, A-B P U
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cjami Pozargdowymf.
32. | Wsparcie oséb niepetnosprawnych: A-C P U, F,W
a) wsparcie realizacji Programu Dziatai Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych  A-C P W
.,oomino II” ",
b) tworzenie nowych oddziatébw integracyjnych w @leicach szkolnych |i A-B P U, F
przedszkolnych,
c) likwidacja barier architektonicznych w obiektaatytecznéci publicznej, A-B P U, w
d) prowadzenie statych konsultacji sam@ua z organizacjami osob niepelno- A-C P F
sprawnych i wspieranie ich dziatalsm.
33. | Opracowanie i wdrazenie ,Programu komunikacji spotecznej w uktadzie: wladze A, A-B S F
lokalne Jeleniej Gory — spoteczidmiastd:
a) rozbudowa systemu informowania spotegeniokalnej o dziatalngci wiadz A-B S F
miasta,
b) utworzenie jeleniogodrskiego pisma samdmvego, A P F
c) stworzenie systemu statych konsultacji spotexdtzny A
d) prowadzenie regularnych batlankietowych spoteczim miasta A-B S.N
34. | Rozwoj prospotecznej wspotpracy nidzysamorzdowey: A-C P ,
a) z samorgzdowymi wiadzami powiatowymi i wojewodzkim, A-C P
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b) z samorzdowymi wkadzami gmimgsiednich, A-C P U, F
C) z samorgdami i innymi podmiotami zagranicznymi, A-C P F
d) - udziat w organizacjach samay@dowych A-C P F
35. | Rozbudowa systemu pozyskiwania i dystrybucji wody ipnej zgodnie z ,Planem A-B S U
rozwoju i modernizacji urgdzer wodocggowych i urgdzei kanalizacyjnych na
lata 2004-2008 w tym:
a) modernizacja istniggych i budowa nowych stacji uzdatniania wody, A-B S U
b) uruchomienie poboru wody ze zbiornika ,Sosnowka” A-B S U
c) budowa magistrali przesytowej da:cip wody ze zbiornika ,Sosnéwka”, A-B S U
d) rozbudowa sieci wodagiowej (w szczegoéldoi w Maciejowej). A-B S U
36. | Doskonalenie systemu administracji miejskiej i jedostek organizacyjnych mia- A-B S, P U F
sta:
a) opracowanie i wdrgenie w Urzdzie Miasta systemu zadzania jakécig A S U, F
zgodnego z normPN EN ISO 9001:2001 i uzyskanie certyfikatu zgecino
b) opracowanie i wdrienie w Urzdzie Miasta systemu zazania jakdcig B S U, F
zgodnego z normPN EN ISO 14001 i uzyskanie certyfikatu zggdino
c) modelowanie procesow Wdu Miasta z wykorzystaniem Business Propess A-B P U, F

Management,
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d) wdrcenie zintegrowanego systemu informatycznego ireldkznego obie- B P U, F
gow dokumentow w Ugdzie Miasta i w wybranych jednostkach organ|za-
cyjnych miasta,
e) wdraenie Modelu Doskonafoi EFQM (European Foundation for Quality B P W
Management) w Uezlzie Miasta,
f) wspieranie przez wyspecjalizowakomorke Urzedu Miasta organizacji spg- A-C P, N U, F
lecznych oraz przeddiiorcow w zakresie pozyskiwanieodkéw ,pomoco;
wych”,
g) rozbudowa witryny internetowej miasta oraz jgegracja z witrynami jed- A-C P, N U, F
nostek miejskich,
h) przeksztalcenie Miejskiego Zaktadu Komunikaggne spotg prawa han- A-B S U, F
dlowego,
i) opracowanie ramowego planu absorp&jodkow unijnych dla realizacji za- A P, N F
das miasta.
37. | Rozwoj sieci drogowey: A-C S,P U
a) realizacja etapu IV obwodnicy poinocnej (cloeg dzielnicy Maciejowa), B-C S U
b) realizacja etapu | obwodnicy potudniowej (odz¥@a Grabaréw do ul. Sudef- A-B S U

kiej),
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c) realizacja kolejnych etapéw budowy obwodnicygotowej, B-C S U
d) budowa jezdni ul. K. Miarki (od bramy Jelchenwuudl Wojewodzkiej), A-B P U
e) rozbudowa i modernizacja pozostatych elementogjskiej infrastruktury A-C P U
drogowej i okotodrogowej,
f) modernizacja drog transportu rolniczego. A-C U
38. | Optymalizacja komunikacji wewnatrzmiejskiej: A-C S,P,N U F,W
a) stworzenie systemu zathlo korzystania z transportu publicznego, A-B P U
b) optymalizacja przebiegu linii autobuséw komunjkeniejskiej, A-C P U
c) wspieranie rozwoju nowych form miejskiego tramgppublicznego, A-C W
d) udrenienie ruchu samochodowego w godzinach intensyffigeejazdow, A-B , U
e) poprawa oznakowania drog do stref parkingowych, A , U
f) optymalizacja wykorzystania parkingow, A-C , U, F,W
g) likwidacja zjawiska wykorzystywania podwdérek emtcum miasta jako paf- A-C , U
kingow.
39. | Opracowanie i wdrozenie (wsparcie wdraenia) ,Planu zaopatrzenia w cieptg, A, A-C S UF W
energi elektryczm i paliwa gazowe Jeleniej Gory”.
40. |Wdrozenie zintegrowanych systemow zagdzania w przedsgbiorstwach miej- A-B S U F

skich:
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Nazwa zadania strategicznego

Okres

Ranga

Rola

a)

b)

d)

opracowanie i wdrgenie zintegrowanego systemu zazania obejmujcego
aspekty jakéciowe isrodowiskowe, zgodne odpowiednio z normami PN

9002 oraz PN-ISO 14001 w Przedsorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z q.

w Jeleniej Gorze oraz uzyskanie certyfikatow zgédno
opracowanie i wdrgenie zintegrowanego systemu zazania obejmujcego
aspekty jakéciowe isrodowiskowe, zgodne odpowiednio z normami PN
9002 oraz PN-ISO 14001 w Miejskim Przetsirstwie Gospodarki Komt
nalnej Spotka z 0.0. w Jeleniej Gorze oraz uayiskeertyfikatow zgodroi,
opracowanie i wdrgenie zintegrowanego systemu zalzania obejmujcego
aspekty jakéciowe isrodowiskowe, zgodne odpowiednio z normami PN
9002 oraz PN-ISO 14001 w Przedsorstwie Wodoeigdéw i Kanalizacj
~Wodnik” Spétka z 0.0. w Jeleniej GOrze oraz uzyskanie fdatgw zgod
naosci,

opracowanie i wdrgenie zintegrowanego systemu zazania obejmujcego
aspekty jakéciowe isrodowiskowe, zgodne odpowiednio z normami PN
9002 oraz PN-ISO 14001 w Miejskim Zaktadzie KomagoyijymSpotka 2
0.0. w Jeleniej Gorze (po uprzednim przeksztatcerpor. zadanie 36h) org

uzyskanie certyfikatéw zgodion

SO

SO

SO

SO

\Z

A, A-B

A, A-B

A, A-B

A, A-B

U, F
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41. | Rozwoj systemdw zabezpieczenia przeciwpowodziowego: A-C P U F
a) lobbying na rzecz i wpieranie realizacji inwegitystuzgcych regulacji gtowt A-C P F
nych ciekdw wodnych oraz poprawie stanu techniczinegodernizacji urz-
dzei przeciwpowodziowej infrastruktury hydrotechnicznej
b) wspétpraca z gminamikciennymi na rzecz bezpiegseva powodziowego, A-C U, F
c) odprowadzanie wod powierzchniowych z terendwlegiych do obszaréw A-C P U
zabudowanych,
d) rozbudowa i modernizacja udze: melioracji szczegotowe. A-C P U
42. | Wspieranie i kreowanie rozwoju sieci gazowej. A-C S U F, W
43. | Wspieranie i kreowanie rozwoju sieci elektroenergsfczne;. A-C S U F,W
44. | Wspieranie rozwoju infrastruktury telekomunikacyjne j: A-C P w
a) wspieranie rozwoju sieci telefonicznej, A-C P W
b) wspieranie rozwoju publicznych sieci informatyazh. A-C P W
45. | Rozwoj systemu cmentarnictwa. A-C P U
SFERA SRODOWISKOWA
46. | Opracowanie i wdrozenie ,Programu OchronySrodowiska i Planu Gospodarki A, A-C S U

Odpadami dla Miasta Jeleniej Gory na Prawach Powiatako szczegotoweqq
projektu wykonawczego zada sfery srodowiskowej Strategii Rozwoju Jelenie]
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Gory, w tym w szczegOlnéci zawierajacego nasgpujace zadania strategiczne:
47. | Rozwoj infrastruktury kanalizacyjnej i oczyszczaniasciekOw zgodnie z Planem A-B S,P U F
rozwoju i modernizacji urgdzei wodocggowych i urgzdzei kanalizacyjnych ng
lata 2004-2008 w tym:
a) rozbudowa (w szczegOkwow Cieplicach, Maciejowej, na Zamkowej Géize, A-B S U
w czsci Sobieszowa) i modernizacja sieci kanalizacjiitsanej,
b) modernizacja Miejskiej Oczyszczafitiekbwwraz z budow stacji kompo} A-B S U
stowania osadow,
c) rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji desaee], A-B U
d) odbiérsciekdw z gmin sziennych. A-B
48. [Opracowanie i wdrozenie ,Planu rozwoju i modernizacji urgdze: wodociggo- A B U
wych i urgdzei kanalizacyjnych na lata 2007-2010
49. | Rozwoj systemdw gospodarki odpadami komunalnymi A-B S U
a) udosgpnienie nowego sktadowiska dla odpadéw komunalnych, A-B S U
b) rozwdj systemu segregacji odpaddw i recyklingu, A-B S U
c) wdraenie kompleksowego systemu kontroli przestrzeganaiaa lokalneg@ A P U
w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi,
d) optymalizacja gospodarki odpadami poch@yani z oczyszczalsciekow, A-B P U
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e) udoskonalenie prawa lokalnego w zakresie pragmatania niekontrolowal A P, N U
nemu przedostawaniuesstatych i ciektych odpadéw komunalnychsdado-
wiska,
f) utworzenie punktéw dobrowolnego gromadzenia ddpa A-B P U
g) uruchomienie zaktadu utylizacji odpadow. B P U
50. | Ograniczenie niskiej emisji A-C P U F W
a) kontynuacja termomodernizacji komunalnych olbekttytecznéci publicz- A-B P U, F
nej oraz budynkéw mieszkalnych,
b) wspieranie termomodernizacji budynkdéw niekonmyeh, A-C P W
c) rozbudowa komunalnej sieci cieptowniczej, A-B P U
d) modernizacja komunalnyéhddet ciepta, A-B P U
e) modernizacja komunalnycleztdw cieptowniczych, A-B P U
f) wykorzystanie wéd termalnych jako odnawialnégalta energii cieplnej. A-C P F
51. | Podniesienie poziomu edukacji ekologicznej A-C P U F,W
a) edukacja mieszkadw miasta w zakresie segregacji odpadow, A-C P F
b) wspieranie dziata spotecznych oraz pozasamgdawych instytucjonalnygh A-C P W
stuzgcych edukacji ekologicznej miesikéw miasta,
c) utrzymywanie wysokich kwalifikacji przedstawiceamorzdu miasta po} A-C P F
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przez uczestnictwo w szkoleniach z zakresu ekologii F
d) intensyfikacja wymiany wiedzy i ssadczeé przedstawicieli samogzu A-C P
miasta w zakresie zaydzaniasrodowiskowego z innymi samedami,
e) intensyfikacja edukacji ekologicznej miodyiszkolnej, A-C P
f) prowadzenie edukacji ekologicznej przebigircow, A-C P
g) promowanie i nagradzanie osob fizycznych, omgji i podmiotéw gospo- A-C P
darczych z obszaru Jeleniej Gory wgnmidjgcych s¢ w dziataniach proekq-
logicznych na rzecz miasta.
52. | Sanacja lokalnych sktadnikéwsrodowiska naturalnego: A-C P U, F
a) wapnowanie terenow zielonych, B-C P U
b) odbudowa kanatu Mtynéwka rzeki Bobr A-B P U
c) rekultywacja terenéw poprzemystowych, A-B P U, F
d) likwidacja istniegcych ,dzikich” wysypisksmieci i marginalizacja zjawiska A-C P U
powstawania nowych,
e) realizacja Il etapu rekultywacji bylego wylewaskdpadéw chemicznych i  A-B P U
osadowsciekowych w Staniszowie.
53. | Tworzenie nowych form prawnej ochrony przyrody. A-C P, N
54. | Rozbudowa zasobow zieleni miejskiej: A-C P U
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rewitalizacja oraz tworzenie nowych obszarowenieurz;dzonej (parkéw A-C P U
skwerdw itp.),
rewitalizacja oraz tworzenie nowych obszarowernieochronnej i izolacyjt A-C P U
nej,
rewitalizacja oraz tworzenie obszarow zielenciygach komunikacyjnychf i A-C P U
w ggsiedztwie parkingow.

55. | Zabezpieczenie miasta przed skutkami przedsivzie¢ szczegolnie uaizliwych A-C P U

dla jakosci srodowiska naturalnego.

56. | Rozwoj systemu monitoringu poziomu zanieczyszczensaodowiska: A-C P U F,W
prowadzenie, wspieranie oraz lobbying na rzeonitaringu poziomu zani¢- A-C U, F,W
czyszczenia powietrza, wéd powierzchniowychbigbwych oraz gleb,
state monitorowanie potencjalnyéhddet szczegdlnie géaych zanieczysg A-C P W, F
czei.,
prowadzenie monitoringu hatasu. A-C

57. [Kontynuacja wymiany taboru Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego na pro- A-C U

ekologiczny.

58. [ Rozwoj prosrodowiskowej wspotpracy medzysamorzdowej: A-C P ,

a) z samorgzdowymi wiadzami powiatowymi i wojewodzkim, A-C :
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
b) z samorzdowymi wkadzami gmimgsiednich, A-C P U, F
C) z samorgdami i innymi podmiotami zagranicznymi, A-C P F
d) - udziat w organizacjach samay@dowych A-C P F

59. | Wspdtpraca z instytucjami publicznymi i spotecznymiorganizacjami proekolo- A-C P F

gicznymi.
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10. Hierarchiczna struktura celéwizada n

Struktura Strategii Rozwoju Jeleniej Gory jest wetranie spéjna i zbudowana
w oparciu o elementy skladowe wzajemnie sobie mpelev hierarchii wanosci. Ce-
lom strategicznym podpagdkowane g zatem tzw,cele operacyjne’; a tym ostatnim z
kolei tzw. ,zadania strategiczne’Oznacza toze Strategia zawiera hierarchigzstruk-
ture celow i wynikajcych z nich zada Cala¢ zaleznosci prezentuje rysunek nr 3 oraz
tabela nr 10. Ponadto, wtasddierarchicznéci dotyczy rownie samej struktury zada
strategicznych. Wyznacza ja podziat na okresy zagji oraz podziat ze wzgdu na

znaczenie dla rozwoju Jeleniej Gory, o ktorych mewazdziale 9.1.

Rysunek 3. Schemat hierarchicznych powizan miedzy celami i zadaniami strate-

gicznymi Jeleniej Gory.
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Tabela 10. Zalgnosci migdzy celami strategicznymi i operacyjnymi a zadaniam

strategicznymi Jeleniej Gory.

Nr zadania Realizowa.me cele str Realizowane cele operacyjne
tegiczne
1. 1 1,2,3,4,5,6,7,10, 14, 33
2. 1 1,2,3,4,5,6,7,10, 14, 33
3. 1 2,3, 7
4. 1,2 2,6,7,10, 33
S. 1 2,3,57
6. 1 1,2,3,4,7
7. 1,2 2,3,7,14,15
8. 1,2 1,2,3,4,5,7,14,15,17, 33
9. 1,2 2,7,11
10. |1 1,2,3,4,7,12, 15
11. |1 2,3,7,12,17
12 1,2 1,2,3,5,7,14, 15, 33
13 1,2 1,2,3,4,5,7,12, 14, 15, 33
14. 11,2 1,2,3,5,7,10, 14, 15, 33
15 1,2 1,2,3,5,7,10, 14, 15
16 1,2 5, 7,10, 15, 16, 20, 21, 27, 28, 29
17 1,2 1,2,3,4,5,7,10
18 1,2 1,2,3,7,10
19 1,2 1,2,3,4,5,7,10, 12, 13, 14, 15, 33
20. |1,2 2,10,15,17,24
21 1,2 2,10, 15,17, 24
22. |2 10, 19, 21
23. |1,2,3 1,5,7,14, 15, 25, 33
24. |1,2 9,10, 12, 15, 17, 21, 22, 24, 33
25. |2 9, 10, 15, 16, 22, 33
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Realizowane cele str:

Nr zadania _ Realizowane cele operacyjne
tegiczne

26. |1,2,3 1,2,3,56,7,8, 16, 17, 22, 27, 33

27. |1,2,3 1,2,3,56,7,9,16, 17, 22, 27, 33

28. |2 10, 20, 24

29. |1,2 2,7,15,18, 33

30. |2,3 10, 11, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 24, .7

31. |2,3 5,10, 11, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 24, 2"

32. |2 11,21

33. |1,2,3 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 16, 17, 20,
23, 24, 27

34. |2 5,9, 10, 12, 13, 16, 17, 19, 20, 21, 23, 24

35. |1,2,3 1,2,4,7,13, 14, 15, 18, 25, 28, 33

36. |1,2,3 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13,
15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
26, 27, 28, 29, 30, 31

37. |1,2,3 1, 2,3,4,5,6, 7, 10, 12, 14, 15, 18,
33

38. |2 12, 24, 33

39. |1,2,3 1,2,4,7,14, 18, 29, 33

40. |1,2,3 1,2,4,7,13, 14, 15, 18, 23, 25, 28, 3 .

41. |1,2,3 24, 33

42. 11,2,3 1,2,4,7,29, 30, 33

43. |1,2,3 1,2,4,7,18, 30, 33

44. 1,2,4,7,8,9, 12, 16, 18, 33

45. |2 18

46. |2,3 13, 14, 15, 18, 25, 26, 27, 28, 29, 31

47. 11,2,3 1, 2, 4,7, 13, 14, 15, 18, 25, 28, 28
33

48. |1,2,3 1, 2, 4,7, 13, 14, 15, 18, 25, 26, 27,

33
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Realizowane cele str:

Nr zadania _ Realizowane cele operacyjne
tegiczne
49. 12,3 15, 18, 25, 27, 31
50. |2,3 14, 15, 18, 26, 27, 29, 30, 31
51. |2,3 15, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31
52. |2,3 15, 26, 27, 28, 33
53. |3 26, 27, 28
4. |1,2,3 2,15, 17, 18, 26, 27, 29, 33
55. |3 28, 29, 33
56. |2,3 15, 24, 26, 27, 28, 29, 31, 32
57. |3 29
58. |1,2,3 2,15, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31
59. 12,3 15, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32
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11. Wieloletnie programy inwestycyjne

11.1. Istota WPI

Proces zarmgzania gmin polega na realizacji wkki celow, jakie dana spotecz-
nos¢ lokalna uznaje za priorytetowe i konieczne, orgmym wiadza lokalna w ramach
swoich kompetencji staragssprostéd wykorzystuac dostpne zasoby. Podejmowane
dziatania i zwazane z nimi decyzje powinny charakteryzéwacjonalné¢ i efektyw-
nos¢. Powinny one b§ rowniez wyrazem diugofalowej polityki gminy — Strategiij je
rozwoju lokalnego.

Jedn, z najwaniejszych decyzji o charakterze taktycznym, podeyaroych
przez wtadze samagdowe na etapie projektowania lietu jest sportzenie rzeczo-
wego wykazu komunalnych inwestycji przewidzianyahrdalizacji w danym roku bu-
dzetowym. Szczegolne znaczenie tych decyzji wynileatylko z wysokéci kwot, jakie
sa wydatkowane na inwestycje komunalne, ale przedsystkim z ich wptywu na pro-
cesy rozwoju wspélnoty samadowej. Zaradzanie gmia (miastem na prawach po-
wiatu) jest tasame z zamgdzaniem jej finansami, czego bezpnim wyrazem jest
prowadzenie gospodarki finansowej.

Sporadzanie rocznego planu inwestycji komunalnych jestwaczaj spraw
nietatwa. Brak uzgodnionych i respektowanych zasad &&nga priorytetow realizacyj-
nych powodujeze ich lista jest z reguty wynikiem debat, sporéadizwierciedla osta-
tecznie chwilowy uktad sit w radzie. Takie prowadize polityki inwestycyjnej nie
mozna jednak nazwadziataniem prorozwojowym. Rozdzielenie funkcji zglzania od
gospodarowaniarodkami finansowymi powoduje €gto, i przyjete w fazie ustalania
lokalnej Strategii oraz corocznego ket zatagenia nie mog by¢ skutecznie realizo-
wane. Sztuczny podziat — z powodu braku zrozumieataksztattu procesu zadza-
nia gmiry — na zargdzanie i wykonanie bugtu jest przyczyssytuacii, w ktorej cgsto
strategiczne decyzje podejmowaindez oceny mdiwosci finansowych gminy i przy-
jetych zasad polityki finansowej. Powoduje to niejekimtnie ostry rozéwick pomi-
dzy decydentami, finansistami oraz oczekiwanianlityd@w, czego skutki dostrzegal-

ne & w wielu gminach.
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Przedsiwziecia inwestycyjne nale do podstawowych form dziatalé@m go-
spodarczej, zaréwno przeelsiorstw jak i samorgddw lokalnych. Ich cechamasefekt
odtozony w czasie, nieggtos¢ przydziatdbwsrodkoéw kapitatowych oraz ryzyko. Kon-
sekwenc tego jest konieczr$é uwzgkdniania tych cech przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Budet gminy jest natomiast podstawowym instrumenteraagaania
i planowania inwestycji. Stanowi on podstado podejmowania decyzji oraz wyzna-
czania kierunkdw jej dziataw poszczegolnych dziedzinach. Powinien on réwiaie-
zwierciedl& dtugofalowe dzenia gminy wynikajce z jej Strategii.

Polityka inwestycyjna samagdu powinna uwzgidniat takie przedswzigcia,
ktorych realizacja &zie istotnie przyczyniasic do wykreowania zrownowanego
rozwoju gminy, a w szczegoOlda do tworzenia dogodnych warunkéw dla rozwoju lo-
kalnego sektora gospodarczego. Uchwalenie Strategioju gminy w formie zespotu
strategicznych programow gospodarczych powinno azyéomazliwos¢ opracowania
Wieloletniego Programu Inwestycyjnego bedacego uporadkowanym zbiorem pro-
jektow inwestycyjnych przewidzianych do realizagjiperspektywie kilku lat. Okite-
nie wstpnych priorytetéw realizacji kluczowych, gminnyctzedsgwzie¢ inwestycyj-
nych na etapie strategicznego planowania rozwopuwpta w istotny sposéb redukotva
niedogodnéci wynikajace z ogranicze mazliwosci finansowania inwestycji w
perspektywie ponadrocznej oraz niepevanadotyczce zrodet finansowania takich
inwestyciji.

Formutowanie Strategii rozwoju to faza ustalaniaagpd@anych celéw. Etap pro-
gramowania dziatato faza okrélania metod ich oggania. Termin,Wieloletni Pro-
gram Inwestycyjny” oznacza plan dziatania 2lany ze zbioru projektow inwestycyj-
nych przewidzianych do realizacji przez jednestemorzdu terytorialnego w okresie
od dwoch do kilkunastu lat. Obejmuje on zespét skawanych ze sabdziatah komu-
nalnych jednostek organizacyjnych. Program ten Rujaw swojej tréci roczne plany
inwestycyjne orazrodki finansowe (limity finansowe) przeznaczone ik kolejnych
latach na prowadzenie inwestycji. Roczne oraz weéhte plany finansowe — mggje
swoje odzwierciedlenie w bigcych budetach samoedlu — § czscia programu inwe-
stycyjnego.
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Decyzje dotycace generalnych priorytetow inwestycyjnych okrélanych w
perspektywie wieloletnie]  podejmowane na etapie strategicznego planowania
rozwoju. Ich bezpdgrednim zrédiem s3 zadania strategiczne oraz uproszczone i
petne projekty zadai strategicznych, sformutowane w toku prac nagpujacych
bezpdrednio po przyjeciu Strategii. Informacje dotyczce przestrzennych uwarun-
kowan realizacji okrélonych inwestycji mog pochodzt ze studium uwarunkowia
badZz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennggormacje o finanso-
wych maliwosciach realizacji okrdonego zakresu inwestycji w danym roku powinny
pochodzt z przeprowadzonych analiz i prognoz stanu finansdasta. Stopniowa re-
alizacja inwestycji utych w planach i programach inwestycyjnych powirsta si¢
narzdziem konsekwentnego agania strategicznych celéw rozwoju lokalnej samorz

dowej spoteczngei.

Wieloletni Program Inwestycyjny Jeleniej Gory pkgyj zostanie w postaci

uchwaly Rady Miasta, na ktosklad& sic beda plany inwestycyjne i terminy ich reali-

zacji. Wykonanie uchwaty zostanie powierzone Premyolwi. Jakiekolwiek zmiany

planéw _inwestycyjnych wymadabeda ponownego przygia ich zmodernizowanej

wersji rownie w postaci uchwaty Rady Miasta, w zgodeoioz ustavd o finansach pu-

blicznych.

Nalezy podkresli¢, ze Wieloletni Program Inwestycyjny nie jest wyczerpu
jacym zbiorem wszystkich zada inwestycyjnych przewidzianych do realizaciji
przez miasto. Koncentruje s¢ on przede wszystkim na przedsgivzigciach o znacze-
niu strategicznym, natomiast nie obejmuje licznyctbiezacych zada remontowych
i modernizacyjnych ani kwot, jakie musz byé pozostawione w budecie inwesty-
cyjnym miasta na wypadek konieczngci usunigcia niespodziewanych awarii lub

skutkéw klesk zywiotowych.

Podsumowujc korzysci ptynace z posiadania Wieloletniego Programu Inwesty-
cyjnego, wymieni nalezy:
« skuteczniejsze planowanie oraz kongnelydatkdw miasta,
« skuteczn realizacg podstawowych zaken i celéw rozwoju miasta,
+ jasne i przejrzyste zasady przyznawamnakow dysponentom,

+ zwigkszenie wiarygodriei miasta,
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umazliwienie dostpu do finansowania zewtiznego pochodzego od tych
podmiotéw, ktére wymagajWPI,

koncentrag, a wic szybsa i tansz realizacg inwestycji,

wptyw na tagodzenie sporow w Radzie Miejskiej datyych podziatisrodkow
inwestycyjnych

poprave procedur przygotowania i rozliczania zadawestycyjnych,
wydtuzenie horyzontu planowania inwestycyjnego do 3-4 lat

mozliwos$¢ doktadnego opracowania wszystkich potrzebnychrméeji o inwe-
stycji oraz dokumentow niezbinych do rozpocgzia jej realizaciji,

zwickszony nacisk na finansowe aspekty planu inwestggg oraz synchroni-
zacja czasowego przygotowania tego planu i plamnBowego,

zmniejszenie tendencji do formutowania potrzeb istyeyjnych "na wyrost",
orientacg inwestycji na realizagjcelow,

umazliwienie realizacji Strategii rozwoju.
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11.2. Analiza i prognoza stanu finansow miasta

W wojewddztwie dolnélaskim, w miastach na prawach powiatu dochody bu-
dzetéw w przeliczeniu na jednego miesika wahaty s w latach 2001-2003 riilzy
2000 a 2800 zi. Natomiastedni dochod bugbtu miasta na prawach powiatu wynosit
okoto 500 min zt.Sredni udziat dochodéw wtasnych w dochodach Zetitwv ogotem
wynosit w tym samym okresie okoto 46%. Od roku 20@gkzta wzycie nowa Ustawa
o dochodach jednostek samaita terytorialnegoW zamyle jej autorow, zwikszye sie
miat udziat dochoddéw witasnych w dochodach ogéterday innymi dzéki zwicksze-
niu (do ponad 40%) wysoko udziatow we wpltywach z podatku dochodowego od
0s6b fizycznych i zmniejszeniu udziatu subwengjiotacji (medzy innym poprzez li-
kwidacg subwencji drogowej)Zmiany te powinny wpltya¢ na nieznaczne zgkszenie
poziomu dochodéw wtasnych i dochoddw ogotemzstidlv miast na prawach powiatu.

Zestawienie podstawowych danych dowymzch budetu miasta Jeleniej Gory w

latach 2001-2004 prezentuje pzsda tabela.

Tabela 11. Podstawowe dane dotygee budzetu miasta w latach 2001-2004.

Lata Dochody Wydatki Wydatki inwe- | Zadtuzenie
stycyjne
2001 207 108 730 202 225 983 24 893 70( 26 134 439
2002 195235474 202 675 126 23 831 00( 37 171 499
2003 180321 675 191 219 477 27 069 10( 42 855 659
2004 (prognozd) 176 829537 183 421 238 26 483 80( 46 447 36(

Zrodio: GUS, Dane Urglu Miasta Jeleniej Gory.

Zmiany w poziomie dochoddéw buzetu w latach 2001 - 2004 byty éfloznaczne.
W okresie tym dochody zmniejszytyesb blisko 15%, co znalazto swoje odzwiercie-
dlenie w spadku poziomu wydatkéw w tym samym olaasiponad 9% i wydatkéw
inwestycyjnych o niecate 10%. Charakterystyczny@wrgkiem dla bugetu miasta
Jeleniej Gory jest utrzymywanie¢sod roku 2002 deficytu, ktéry wynosit w opisywa-
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nym okresie od okoto 6,5 min zt w 2004 roku (wedphrggnoz) do prawie 11 min zt w
2003 roku. Maliwe dzieki temu byto utrzymanie, a nawet okresowy wzrostlatkow
inwestycyjnych o 8% w latach 2001 — 2003. Systegmtie rosto w ubiegtych latach
zadtwzenie — od poziomu 12,6% w stosunku do dochodéwedtudmiasta w roku 2001,
do ponad 26% w roku 2004. Przyrost ten byt jedr@iaz wolniejszy — od prawie 30%
w roku 2002 do niecatych 8% w roku 2004. Zzapc na to, & wedtug polskiego prawa
taczna kwota diugu nie nie przekroczy 60% dochodoéw w roku budtowym, naley
przyja¢ obecny stan zadkenia za bezpieczny. Niestety koniecgnobstugi dotychcza-
sowego zadtienia, oznacza ograniczenie #haosci pozyskiwania dodatkowycirod-

kow pochodzcych z kredytow, obligacjiduz innych podobnyclirodet.

Bezpieczny poziom zadienia miasta oraz dodatkowe rovosci pozyskania
srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej pozwalaja sukcesywne zgkszanie po-
ziomu wydatkéw inwestycyjnych w najgdzych latach do poziomu okoto 30 - 40 min
zt. W latach 2004 — 2006 poziom zaghnia rosmé bedzie prawdopodobnie w zbii-
nym tempie co w roku 2004 i w roku 2006 wyniesi@lok55-58 min zt, czyli okoto 30
% budietu miasta. Przypuszczalny poziom dochodow i wydlatiw roku 2006 wyno#i
bedzie okoto 190-200 mIn Z¥Wzrost ten wyniké bedzie z aywienia gospodarczego w
Polsce (przyrost PKB o okoto 5% rocznie), z czymaat sic bedzie spadek bezrobocia
i przyrost liczby przedsbiorstw — w rezultacie zaowocuje to zkézeniem dochoddw
wiasnych budetu miasta. Innym czynnikiem przemaw@jm za takimi zmianami w
poziomie dochoddw jest zekszona dospnas¢ srodkdbw pomocowych Unii Europej-

skiej.
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11.3. Okres planowania i mo zliwo sci pozyskania dodatkowych

srodkow

Wieloletni Program Inwestycyjny stanawbedzie podstaw do opracowania

budetédw na lata 2004-200&a trzyletny perspektyw planowania przemawi@anast-

pujace przestanki:

« kadencyjné¢ samoradu gminy — bieaca kadencja Rady Miasta i Pre-
zydenta kaczy skt w roku 2006,
+ zgodnd¢ z rangami nadanymi zadaniom strategicznym w SjtiafRoz-
woju Jeleniej Goéry (ranga A — lata 2004 — 2006 geaB — lata 2007 —
2010, ranga C — lata 2011 — 2015),
+ wymaog zgodnéci planu inwestycyjnego z programami rozwoju Unii-E
ropejskiej (Agenda 2000), ktérych odzwierciedlenigest Narodowy
Plan Rozwoju 2004 — 2006,
« ustawa o finansach publicznych
W niniejszym opracowaniu znajcsie rowniez propozycje do kolejnego etapu
planowania, a mianowicie do Wieloletniego Prograimwestycyjnego Miasta Jelenia
Gora na lata 2007-2014.

Zgodna¢é z Narodowym Planem Rozwoju pozwélbedzie na korzystanie z

funduszy unijnych przeznaczonych na prowadzenigtyiolstrukturalnej w ramach

Programéw OperacyjnycHstnieje t& mazliwos¢ skorzystania z funduszy i dotaciji,

takich jak Wojewddzki Fundusz Ochroyodowiska, Ekofundusz, dotacje Minister-
stwa Kultury, czy Ministerstwa Edukacji Narodowepportu. Wanym zrodiem finan-
sowania inwestycji éda tez kredyty oraz inne formy finansowania zexmnego.
Podsumowujc, jako podstawowerddia pozabuzetowe finansowania inwesty-

cji wymieni¢ nalezy:

+ Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej,

« Fundusze przedakcesyjne (fundusz PHAREgost do roku 2005),

+ Pozostatesrodki pomocowe Unii Europejskiej (m.in. Interregulkura

2000, itp.),
« Dotacje z innych funduszy oraz dotacje ministerstw,

« Kredyty oraz inne formy finansowania zestnznego.
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Zaprezentowane paigj zestawienie zadanwestycyjnych na lata 2004-2006, neo
zmieni si¢ w przypadku nie otrzymania lub otrzymania w inngj planowanej wy-

sokasci srodkow z Unii Europejskiej.

Przedstawiony w niniejszym opracowaniu zaktualizowa/Nieloletni Program In-
westycyjny Jeleniej Gory na lata 2004-2006 stangedynie rozszerzenie istnigj
cego Programu (stanowcego zajcznik do uchwaty nr 178/XVIII/2004 Rady
Miejskiej Jeleniej Gory z dnia 17 lutego 2004 r. amelizowany uchwat nr
272/XXI11/2004 z dnia 6 lipca 2004 r.) o zadania @ttegiczne przyte w Strategii
Rozwoju Jeleniej Gory na lata 2004 — 2015.

W wyroznionych — ciemniejszych wierszach w zaprezentowanepej tabeli,
ujeto nowe, ale zgodne z zapisami Strategii, zadam@stycyjne. Natey tu jednak

podkreli¢, iz kwoty im przypisane askwotami przyblzonymi, szacunkowymi i w

Znacznym stopniu magulec zmianomZostaty one ustalone na podstawie danych

przedstawionych przez lokalnych lideréw i przedstéeli Urzedu Miasta w procesie
tworzenia zadastrategicznych.

Program inwestycyjny nie stanowi dokumentu ,danegaz na zawsze”. W przy-
padku pojawienia s koniecznych hdZ paigdanych zmian mée on zosta zmo-
dernizowany. Poprawione wersje Wieloletniego Progwa Inwestycyjnego Jeleniej

GoOry kedg wprowadzane uchwatami Rady Miasta.
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11.4. Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2004 —2 006

wszystkie wielkéci w tys. zt

Lp. |Nazwa programu, jego cel i zadanfa Lata realiczne nakilatPoniesione |Planowane wydatki Zrodta  finansot
zacji dy finansowgwydatki  od|w latach 2004-2006 wania (wraz 12
/szacunkowe/|pocatku re- podaniem wielkof
alizacji do| 2004 r. 2005 r. 2006 r. |sci srodkow  fi-
konca 2003 r nansowych)
(p.w.)
1 |2 |3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9
Ogoétem (I+...+XV) 446.180,2 5.708,9 17.531,2 110.662,3 104.531,6 -

|. Realizowane cele operacyjn@ozbudowa systemdéw wodggowych i kanalizacyjnych; Ograniczenie dysproporefizwojowych poszczegq
nych dzielnic miasta; Rozwadj systemu mieszkalnicivesiedleiczych ustug komunalnych.

—d

Razem 228.847.,4 1.414,9 13.612,1 82.173,5 67.061,6
1. zaopatrzenie w waedi oczyszczanie2002-2008 186.715,4 1.075,9 8.725,1 73.667,9 53.949,6 ISPA -
sciekdéw w Jeleniej Gorze — ISPA 28.024.350 Euro
w tym: WFOSIGW
NFOSiGW
modernizacja Miejskiej Oczyszczalni - - - - - budet miasta
Sciekow

ZUW Sosnbéwka wraz z ruregami - - - - - -
przesytowymi
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2 3

osiedle tomnickie — budowa sigci

kanalizacji rozdzielczej

ul. Jagietty — budowa kanalizagji

rozdzielczej

ul. Kubusia Puchatka — budowa ka-

nalizacji sanitarnej i deszczowej

przebudowa kanalizacji sanitarnej
Zabobrze rejon ulic: Ryckiego —
Kartowicza

przebudowa sieci kanalizacji degz-
czowej i kolektora sanitarnego ZA-

BOBRZE w rejonie ulic: Wiejskiej |-
Dziatkowicza

dokumentacje budowlane, wykupy
gruntow, odszkodowania, podatk| i

optaty zwiazane z realizagjzadanial
koszt audytu finansowego

jednostka strukturalna Maciejowq 2003-2006 15.800,0

budowa sieci wodoggowej, siec

kanalizacji sanitarnej — etap | (l.

Wroctawska
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
3. wymiana sieci wodoggowej i przy{2003-2004 1.072,0 185,0 887,0 - - bizet miasta
taczy w Placu Piastowskim, ul. Par-
kowej i ul. Kubusia Puchatka
4. odprowadzenie wod powierzchnj@005-200€¢ 360,0 - - 6,0 354,0 budt miasta
wych z terendw przyleglych do gs.
Zabobrze Il — etap |l
5. odbudowa kanatu Miynéwka rzei001-2007]12.600,0 12,0 - 1.500,0 1.100,0 w§iGcw,
Bobr PFCSIGW,
EBOR
budzet miasta
6. uzbrojenie terenéw pod budowni2004-200§ 12.300,0 - 1.000,0 2.000,0 4.000,0 petdmiasta
two mieszkaniowe os. Urocza Il — B1
ha, 102 budynki jednorodzinne, ¥2
budynki do 8 mieszka
Il. Realizowany cel operacyjnatworzenie zintegrowanego systemu gospodarki odpada
1. stworzenie systemu zbiorki, sktadg2000-2007 17.000,0 44,0 419,1 2.000,0 2.000,0 |EkoFundusz,
wania, utylizacji i przerobu odpadow WFOSIGW
PFCRIGW

Ill. Realizowany cel operacyjnylodernizacja i rozbudowa wewtrznej i zewrtrznej komunikacyjnej infrastruktury technicznej @z systemé

ustug komunikacyjnych
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1 |2 [3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9
Razem 184.049,0 536,0 1.350,0 76.666,0 92.617,0
99.366,0 672,0 8.000,0 19.000,0

1. obwodnica potudniowa etap | — 2004-2006| 89.905,0 |110,0 300,0 40.741,0 |48.754,0 |budzet miasta
od wezta Grabarow do ul. Sudeckie] 78.180,0 416,0 5.000,0 15.000,0 |budzet UE

2. Modernizacja i przebudowa ulic g@004-2006| 72.958,0 170,0 - 32.925,C 39.863)0 zéuchiasta
wiatowych i gminnych w migie EFRR
Jelenia Géra

3. modernizacja nawierzchni Placu Ri2004-2006| 2.450,0 - 450,0 1.000,0 1.000,0 ZBtidhiasta
stowskiego

4. budowa ul. K.Miarki od bramy Jgl2005-2008| 17.880,0 - - 2.000,0 3.000,0 Jmidniasta
chemu do ul. Wojewddzkiej budzet UE

5. Os. w Sobieszowie — budowa ylg003-2004| 856,0 256,0 600,0 - - Batmiasta
osiedlowych

IV. Realizowane cele operacyjnéapewnienie mieszkcom Jeleniej Gory, turystom i kuracjuszom warunkd@e uprawiania sportu, turystyki

rekreacji; Zapewnienie osobom niepetnosprawnymsaieosci petniejszego funkcjonowania w spote@zstwie

Razem - 31.680,0 3.910,0 4.100,0 -
26.680,0 180,0 190,0 1.160,0 1.850,0
1. |odtworzenie boisk sportowych [2004-2005| 250,0 - 90,0 160,0 - buzkt miasta

Szkole Podstawowej Nr 8 ul. Paq
rewskiego

le-
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I

1 2 3 | 4 | 5 7 | 8 | 9
2. odbudowa boisk zewtrznych w|2003-2005| 430,0 180,0 100,0 150,0 - midniasta
Gimnazjum Nr 3 przy ul. Grun-
waldzkiej
Modernizacja zespotu basenowegp2004-2006| 5.000,0 - - 2.750,0 2.250,0 eidmiasta
Jeleniej Gorze ul.Sudecka 59 EFRR
3. |budowa nowoczesnego obiektu s||2005-201C|20.000,0 - 500,0 1.500,0 budzet miaste
towo-rekreacyjnego z krytym ba budzet MENIS
nem i lodowiskiem Europejski  Furt
dusz Rozwoj
Regionalnego
4. |dostosowanie istniggych obiektov|2005-2014]5.000,0 - 100,0 100,0 budzet miaste
sportowych do potrzeb os6b niej PFRON, Europe
nosprawnych ski Fundusz Sp
teczny
5. |rozbudowa miejskiej sieci drég rov [ 2005-2002|1.000,0 - 250,0 250,0 budzet miaste
rowych Europejski  Furt
dusz Rozwoj
Regionalnego,
Interreg Il

I

V. Realizowany cel operacyjngZapewnienie mieszkicom, turystom i kuracjuszom Jeleniej Géry warunk@me kreowania i korzystania z dzi
talnosci kulturalnej

12.431,0 1.761,0 440,0 5.600,0 7.900,0

4.230,0 5.550,0

Razem
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1 |2 3 | 4 | 5 6 7 | 8 | 9

1. Jeleniogorskie Centrum Informagfi985-2006( 13.600,0 - 350,0 5.400,0 ([7.850,0 budzet miasta
I Edukacji Regionalnej — ,Kgknica 11.661,0 1.681,0 4.030,0 5.500,0 budzet UE
Karkonoska”

2. instalacja ppa. w budynku gtéwnynm2004-2005| 270,0 80,0 40,0 150,0 - beidmiasta
Teatru budzet pastwa

3. rozbudowa zasobow bibliotek [{2004-2014|500,0 - 50,0 50,0 50,0 budzet miasta,
blicznych srodki od spon-

sorow

VI. Realizowany cel operacyjnyapewnienie wysokiego poziomu pgdku i bezpieczéstwa publicznego

1. | budowa stranicy ppca. ul. Sokoliki |2000-2005(6.505,8 1.487,0 970,0 4.048,8 - budzet paistwa
VII. Realizowany cel operacyjnyodniesienie poziomu estetyki miasta
Razem 16.500,0 150,0 - 450,0 470,0
1. rewaloryzacja Parku Koiuszki 2002-2012( 15.000,0 150,0 - 200,0 220,0 VEREW
i Wzgorza Partyzantow budzet UE
2. [rewitalizacja oraz tworzenie obs|2005-200¢(1.500,0 - - 250,0 250,0 WFOSIGW,
row zieleni w cagach komunikacy Europejski  Furt
nych i w gisiedztwie parkingow dusz Rozwoj

regionalnego,
budzet miasta
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1

[2

|3 | 4

| 5

| 6

| 7

| 8

| 9

VIII. Realizowane cele operacyjnBozwoj istniegcych na terenie Jeleniej Gory podmiotow gospodaotgyUzyskanie wysokiej pozycji konk

rencyjnej Jeleniej Gory na rynku inwestycyjnym; Zasj

podarowanie mienia publicznego nie petoego yytecznych funkcji

=

1.

utworzenie Jeleniogoérskiego Inkuk
tora Przedsbiorczaci

2004-2006

2.000,0

200,0

1.500,0

300,0

budzet miasta,
Europejski Fun-
dusz Rozwoju
Regionalnego,

Polska Agencja
Rozwoju Przed-
Siebiorczaci
IX. Realizowany cel operacyjnyapewnienie akceptowanego przez spotegZnmoiasta poziomu opieki socjalnej i pomocy spotegzne
Razem 1.300,0 - 100,0 600,0 600,0
1. |utworzenie zespotu mieszkahro- |2005-2006|1.000,0 - - 500,0 500,0 budzet miasta
nionych
2. | modyfikacja zespotu mieszkao- |2004-200€|300,0 - 100,0 100,0 100,0 budzet miasta
cjalnych
X. Realizowany cel operacyjniRozw0j systemu mieszkalnictwa i osietlieych ustug komunalnych
1. | modernizacja komunalnych zasob|2005-200€|4.000,0 - - 1.000,0 1.000,0 budzet miasta

mieszkaniowych i rewitalizacja zde
gradowanych obszaréw zabudowy
komunalnej

XI. Realizowany cel operacyjnyapewnienie osobom niepetnosprawnym ginmosci petniejszego funkcjonowania w spoted@stwie

Razem

5.000,0

1.000,0

1.000,0
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1 2 3 | 4 | 5 6 7 8 | 9

1. |likwidacja barier architektonicznycl| 2005-200¢|5.000,0 - - 1.000,0 1.000,0 budzet miasta,
w obiektach ayteczndci publicznej PFRON, Europej-

ski Fundusz Spo-
leczny
XIl. Realizowany cel operacyjnyoprawa jakgci funkcjonowania administracji samowgdowe;j
Razem 5.970,0 - 30,0 2.898,0 2.882,0
5.300,0 - 2.750,0 2.550,0

1. |Budowa zintegrowanego systemu |2004-200€|5.670,0 - 2.868,0 2.802,0 budzet miasta
informatycznego Urgdu Miasta EFRR

2. |Budowa zintegrowanego systemu |2004-2006| - 30,0 30,0 30,0 budzet miasta
informatycznego dla Dolnegsiaska wspotudziat

3. |uzyskanie certyfikatu PN EN ISO |2005 200,0 - - 200,0 - budzet miasta
9001:2001 przez Usd Miasta

4. |wdrozenie zintegrowanego system | 2005-200€ | 5.000,0 - - 2.500,0 2.500,0 budzet miasta,
informatycznego i elektronicznego Europejski Fun-
obiegéw dokumentow w Uedzie dusz Rozwoju
Miasta i w wybranych jednostkach Regionalnego
organizacyjnych miasta

5. |rozbudowa witryny internetowej 2005-200€{100,0 - - 50,0 50,0 budzet miasta
miasta oraz jej integracja z witryna
jednostek miejskich

XIll. Realizowany cel operacyjnyrzywrocenie wartéci uzytkowej terendw zdegradowanych ekologicznie.

Razem 8.000,0 - - 1.000,0 1.250,0
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1 2 3 | 4 | 5 6 7 8 | 9
1. |zakaczenie rekultywaciji bytego | 2005-2007(5.000,0 - - 1.000,0 1.000,0 budzet miasta
wylewiska odpadow chemicznych WFOSiIGW, Euro-
osadéwsciekowych w Staniszowie pejski Fundusz
Rozwoju Regio-
nalnego
XIV. Realizowany cel operacyjnyVdrozenie pragrodowiskowych systemow zgdzania
1. opracowanie i wdrzenie systeméw | 2006-201C|750,0 - - - 150,0 budzet miasta,
zarzdzaniasrodowiskowego wg Europejski Fun-
norm ISO 14000 w wybranych dusz Rozwoju
przedsgbiorstwach miejskich Regionalnego
XV. Realizowany cel operacyjngZapewnienie wysokiej jalsgi powietrza atmosferycznego
Razem 15.500,0 - 250,0 750,0 2.000,0
1. |kontynuacja wymiany taboru Miej- | 2005-200¢|3.000,0 - - 500,0 500,0 budzet miasta,
skiego Zaktadu Komunikacyjnego Europejski Fun-
proekologiczny dusz Rozwoju
Regionalnego
2. |termomodernizacja komunalnych |2004-2009(2.500,0 - 250,0 250,0 500,0 budzet miasta,
obiektow wyteczndci publicznej Europejski Fun-
dusz Rozwoju
Regionalnego,
Ekofundusz
3. |rozbudowa i modernizacja komuné| 2006-2014|10.000,0 - - - 1.000,0 budzet miasta,
nej sieci cieptowniczej Europejski Fun-
dusz Rozwoju
Regionalnego
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11.5. Wieloletni Program Inwestycyjny na lata 2007

— 2014

Ze wzggdu na odlegk perspektyw planowania inwestycji oraz nienioosé¢

doktadnych przewidywa co do poziomu cen w okresie do 2014 roku, ninigj&zo-

gram zawiera jedynie nazwy zaflaoraz lata, w ktorych powinny l#yrealizowane.

Zapisano w nim té zadania, ktérych realizacja rozpoga lub rozpocznie g przed

rokiem 2007, ale zostanzrealizowane po tej dacieNszystkie wielkéci w tabeli

podano w tys. zt.

Wydatki po-
. Lata reali-| niesione do | Potencjalnerdodia
L.p. Nazwa zadania - f X .
zacji konca 2006 finansowania
roku
I. Realizowane cele operacyjriieozbudowa systemow wodggowych i kanalizacyj-
nych
1. | zaopatrzenie w wad oczysz- |2002-2008|137.418,1 ISPA, WFGSIGW,
czaniesciekow w Jeleniej Gorze NFOSIGW
2. | rozbudowa i modernizacja sie¢2008-2014|17.232,0 EFRR,
wodochgowej i kanalizacji sanit WFOSIGW,
tarnej w Cieplicach, Maciejowej, NFOSIGW

na Zamkowej Gorze i w €xcCi
Sobieszowa

Il. Realizowane cele operacyjrmieozwoj systemu mieszkalnictwa i osiettteych ustug

komunalnych

1. | uzbrojenie terenéw pod budow2004-2008|7.000,0 budzet miasta
nictwo mieszkaniowe os. Urocza
Il — 31 ha, 102 budynki jednoro-
dzinne, 42 budynki do 8 miesz;
kan

2. | modernizacja komunalnych za-2005-2009| 1.000,0 budt miasta
sobow mieszkaniowych

[ll. Realizowany cel operacyjnytworzenie zintegrowanego systemu gospodarki od

dami

1. |stworzenie systemu zbi6rkR000-2007|4.463,1 EFRR, EKoFun-
skladowania, utylizacji i przero- dusz, WFGBIiGW,
bu odpaddéw PECSIGW

IV. Realizowany cel operacyjniyodernizacja i rozbudowa wewirznej i zewrtrznej
komunikacyjnej infrastruktury technicznej oraz symnhow ustug komunikacyjnych

1. | obwodnica potudniowa etap | +2002-2008|89.905,0 budzet miasta
od wezta Grabaréw do ul. Su- EFRR
deckiej

2. | budowa ul. K.Miarki od bramy2005-2008|5.000,0 budret miasta
Jelchemu do ul. Wojewddzkiej EFRR
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Wydatki po-
L . Lata reali-| niesione do | Potencjalnerddia
p. Nazwa zadania " f X .
zacji konca 2006 finansowania
roku

3. |realizacja etapu IV obwodni¢c2009-2014| - buzkt miasta
poinocnej (obecie dzielnicy EFRR
Maciejowa)

4. | modernizacja i przebudowa ul@007-2014|72.958,0
powiatowych i gminnych

5. | modernizacja drog transpor007-2014| - buzkt miasta
rolniczego srodki UE

V. Realizowane cele operacyjnapewnienie mieszkcom Jeleniej Gory, turystom
kuracjuszom warunkéw do uprawiania sportu, turystyikrekreacji; Zapewnienie 0so
bom niepetnosprawnym ngbwosci petniejszego funkcjonowania w spotedztwie

1. | budowa nowoczesnego obiektit2005-2010| 2.000,0 budt miasta,
sportowo-rekreacyjnego z kry- budzet MENIS,
tym basenem i lodowiskiem Europejski Fun-

dusz Rozwoju Re-
gionalnego

2. | dostosowanie istniggych 2005-2014| 200,0 budt miasta,
obiektéw sportowych do potrzeb PFRON, Europej-
0s6b niepetnosprawnych ski Fundusz Spo-

leczny

3. | rozbudowa miejskiej sieci drog 2005-2009| 500,0 budt miasta,

rowerowych

Europejski Fun-
dusz Rozwoju Re-
gionalnego, Inter-
reg Il

VI. Realizowany cel operacyjnyapewnienie mie
niej Géry warunkow do kreowania i korzystanialziatalngci kulturalnej

Jele

szkicom, turystom i kuracjuszom

1.

rozbudowa zasoboéw bibliotek
publicznych

2004-2014

150,0

budt miasta,
srodki od sponso-
row

VII. Realizowany cel operacyjnyodniesienie poziomu estetyki miasta

1. |rewitalizacja oraz tworzenie |2005-2009| 500,0 WFSIGW,
obszarow zieleni w ggach ko- Europejski Fun-
munikacyjnych i w gsiedztwie dusz Rozwoju re-
parkingéw gionalnego, buzkt

miasta

2. | odbudowa kanatu Mtynowka |2001-2007| 2612,0 WFEGW,
rzeki Bobr PFCRIGW,

EBOR, budet
miasta

3. | rewitalizacja oraz tworzenie |2007-2014| - WFQIGW,
nowych obszarow zieleni Europejski  Funr

ochronnej i izolacyjnej

dusz Rozwoju re
gionalnego, buikt
miasta

VIII. Realizowany cel operacyjnyZapewnienie osobom niepetnosprawnym ineosci

petniejszego funkcjonowania w spoteestwie
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Wydatki po-
. Lata reali-| niesione do | Potencjalnerddia
L.p. Nazwa zadania " f X .
zacji konca 2006 finansowania
roku
1. | likwidacja barier architektonicz-2005-2009| 2.000,0 budt miasta,

nych w obiektach zyteczndci
publicznej

PFRON, Europej-
ski Fundusz Spo-

leczny

IX. Realizowany cel operacyjnyrzywrocenie wa

rtéci uzytkowe;j t

erendw zdegrado-

wanych ekologicznie
1. | zakaczenie rekultywacji bytegpo2005-2007| 2.000,0 badt miasta
wylewiska odpadéw chemicz- WFOSIGW, Euro-
nych i osadovéciekowych w pejski Fundusz
Staniszowie Rozwoju Regio-
nalnego
2. | utworzenie terenow zielonych r2008-2011| - bugkt miasta
bylym sktadowisku odpadow WFOSIGW, Euro-
pejski Fundusz
Rozwoju Regio-
nalnego
X. Realizowany cel operacyjnWdrozenie pragrodowiskowych systeméw zazania

opracowanie i wdtenie syste-
mow zarzadzaniasrodowisko-
wego wg norm ISO 14000 w
wybranych przedsbiorstwach
miejskich

2006-2010

150,0

budt miasta,
Europejski Fun-
dusz Rozwoju Re-
gionalnego

XI. Realizowany cel operacyjnyapewnienie wysokiej jakai powietrza atmosferycz-
nego

1. | kontynuacja wymiany taboru |2005-2009| 1.000,0 budt miasta,
Miejskiego Zaktadu Komunika- Europejski Fun-
cyjnego na proekologiczny dusz Rozwoju Re-

gionalnego

2. | termomodernizacja komunal- | 2004-2009| 1.000,0 budt miasta,
nych obiektow ayteczndgci Europejski Fun-
publicznej dusz Rozwoju Re-

gionalnego, Eko-
fundusz

3. | rozbudowa i modernizacja ko-| 2006-2014| 1.000,0 buadt miasta,

munalnej sieci cieptowniczej

Europejski Fun-
dusz Rozwoju Re-
gionalnego, Eko-
fundusz
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12. Wdrazanie Strateqi

12.1. Zespot ds. Wdra zania Strategii

12.1.1 Powotanie

Skuteczne, terminowe i efektywne wglaie Strategii Rozwoju Jeleniej Goéry
wymaga funkcjonowania w strukturze Ugdu Miasta organu realizyjcego szereg
roznorodnych dziat# koncepcyjnych, organizacyjnych, koordynacyjnychorirol-
nych oraz informacyjnych. Konstruktywn odpowiedz; na to zapotrzebowanie po-
winno sta* sie powotanie, przez Prezydenta Jeleniej Gory, Zespdtu Wdrdania
Strategii (ZWS) W strukturze organizacyjnej Ugdu Miasta, Zespot powinien stano-
wi¢ organ sztabowy Prezydentd/ sktad Zespotu powinni w&j: Prezydent (jako jego
przewodniczcy), Przewodniczey tej Komisji Rady Gminy, w zakresie ktorej znagz
sig monitorowanie procesu wd@nia Strategii, Naczelnicy wybranych wydziatow
Urzedu Miasta, Petnomocnik ds. Wdemia Strategii oraz ekspert ds. planowania stra-
tegicznegoSktad Zespotu pdzie zmienny W zaleznosci od tego jakie zadania strate-
giczne leda w danym momencie realizowane, Prezydeywlzie powotywat, albo zapra-
szat (na state lub czasowo) do prac w Zespole:

1. kierownikow/dyrektorow jednostek organizacyjnyufasta,
2. przedstawicieli partnerow wspoétdziatania strategego,
3. ekspertéw w poszczegolnych dziedzinach,

W szczegolnéei, w sklad Zespotu powinni wéf autorzy (przedstawiciele grup
autorskich) wszystkich projektow wykonawczych Siit.
Zakres obowjzkow stigbowych Pracownikow Urgdu Miasta, ktdrzy zostan

powotani przez prezydenta powinien zastazszerzony o udziat w pracach Zespotu.
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12.1.2 Funkcje

Biorac pod uwag struktuk Strategii, déwiadczenia innych jednostek samgrz
du terytorialnego w zakresie realizacji planéwtglgicznych, a tatle cechy charaktery-
styczne gospodarki i samadu Jeleniej Gory wyrini¢ mazna nastpujace, zwhzane w

wdrazaniem Strategii funkcje Zespotu ds. Wihaia Strategii.

1.) FUNKCJA KONCEPCYJNA :

Ze wzgkdu na kwalifikacje cztonkéw Zespotu w zakresie wstkich obszaréw
interakcji samoradu i gospodarki miasta oraz w zakresie dziakdnwewretrznej

samorzdu miasta wskazane jest, aby Zespot:

a.) sporzdzat projekty wykonawczeada strategicznych,
b.) przekazywat sporlzone projekty wykonawczada strategicznych Prezyden-
towi Jeleniej Gory, a ten z kolei:
e wiasciwym komérkom Urzdu Miasta,
« wilasciwym jednostkom gminnym,
e podmiotom wspotpracagym z samorgdem miasta w realizacji zaglatra-
tegicznych,

+ Radzie Miasta,

wiasciwym Komisjom Rady Miasta.

c.) oceniat projekty wykonawczeada strategicznych spogdzone przez inne
podmioty. Oceny projektuchizie dokonywat cztonek Zespotu lub grupa czion-
kow wskazana przez Prezydenta,

d.) modyfikowat wczesniej sporadzone projekty wykonawcze zadatrategicz-
nych,

e.) wnioskowat do Prezydenta o powierzenie lub zlecemgonania projektu wy-
konawczego danego zadania strategicznego (w sytycciZespot lub podlegte
jego czionkom stby nie g kompetentne w danej sprawie).
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Nalezy przy tym podkréli¢, iz:

* dziatalnasé modyfikacyjna nie obejmuje zmian listy zadlatrategicznych,
a tym bardziej uktadu celéw operacyjnych i strategiych,a jedynie pro-
jekty wykonawcze zadastrategicznych,

e sporadzeniu projektu wykonawczego Prezydent jest wianlaga charak-
ter dyspozycji sttbowej w stosunku do podlegtych mu struktur. Projekty
wykonawcze w ogci lub calaci st& sic mog réwniez przedmiotem zo-
bowiazan stron w wypadku wykorzystania ich w umowach o wWs@aty w
realizacji zada strategicznych zawieranych np. z innymi saroami,

» dopuszczalne a w niektérych przypadkach wskazastegby w trakcie spo-
rzadzania/modyfikowania projektéw wykonawczych Zesp@ipotpracowat

z Komisjami Rady Miejskiej.

2.) FUNKCJA MONITORINGOWO -WNIOSKODAWCZA :

Jedn z podstawowych cech zadzania strategicznego jest state monitorowanie
sytuacji w jakiej znajduyj si¢ zaradzana organizacja. Monitoring ten musi dotycnie
tylko jej wretrza, ale rownig blizszego i dalszego otoczenia. Jego kluczoech jest
zakres czasowy obejmugy nie tylko teraniejsza¢, ale i przewidywala w akcepto-
walnym zakresie przysa6, przy czym jej horyzont czasowy @by zrGznicowany
w zaleznosci od rodzaju ptaszczyzny rozwoju Jeleniej Gory.

Monitoring, ktory Zespot musi zapewnbStrategii Rozwoju Jeleniej Gory ma
bardzo wany cel. Jest ninuruchamianie procedur modyfikowania niektorych gi
Strategii, tak by zawsze byta ona skutecznym i gf@khym narzdziem osggania ce-
6w strategicznych i operacyjnych Jeleniej Goktore g najwaniejszym elementem
Strategii. Z kolei, gdy zidentyfikowane zosgarmiany opisane w rozdziale 12.4. (pro-
cedura nr 4) efektem opisywanego tu monitoringdzie kompleksowa aktualizacja

Strategii.
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SzczegOdlnie istotne jest, by czydoomonitoringowych realizowanych prz :z
Zespot nie mylk z monitoringiem, o ktorym mowa w rozdziale Monitoring prowa-
dzony przez Zespo6t dotyczy bowiem warunkéw redijiiZtecategii, natomiast monitc
ring prowadzony przez wfaiwg Komisg Rady Miejskiej obejmuje efekty wdtania

Strategii.

W zwiazku z powyszym Zespot powinien:

a.) identyfikowat nowe wiaciwasci i czynnikit istotne z punktu widzenia pozyciji
strategicznej miasta,

b.) monitorowa* poziom zawartych w Strategii oraz nowych, zidentyfikowahny
wiasciwosci i czynnikéw istotnych z punktu widzenia pozysfrategicznej mia-
sta. Zaréwno zadanie a.), jak i b.) mady wykonywane m. in. poprzez organi-
zowanie warsztatbw samadowej o przebiegu i téei merytorycznej analo-
gicznej, jak w przypadku procedury budowy/aktualjz&trategii;

c.) okresowanalizowa* wtasciwos¢ listy zada strategicznych,

d.) poprzez Prezydentaformowaé, Rad: Miejska o potrzebie modyfikacji Strate-
gii Rozwoju Jeleniej Gory w g#ci analitycznej lub/i w ogci zadaniowej, a
takze przedstawid propozycjeych zmian,

e.) poprzez Prezydentaformowaé, Rad Miejska o koniecznéci kompleksowej
aktualizacji Strategqii,

f.) identyfikowa’ nowe, korzystniejsze koncepcje realizacji poszéiregh zada
strategicznych i uzupetriao nie projekty wykonawcze zatlsstrategicznych
(poréwnaj pkt 1d), a naginie przekazywaich nowe wersje wkciwym pod-

miotom (poréwnaj kdcowe uwagi pkt 1).

! Wigcej nt. widgciwosci i czynnikow w rozdziale 4.1.

112



STRATEGIA ROzZWOJU JELENIEJ GORY

3.) FUNKCJA WEWN ETRZNEJ DYSTRYBUCJI INFORMACJI :

Stopier osiggniecia przygtych celow w nakrdonym horyzoncie czasowym w
duzej mierze zalgy od sprawneci obiegu informacji na temat Strategii miedzy
wszystkimi osobami twogzymi wiadz miejskg* Jeleniej Gory Niedoinformowanie
wladzy w tej sferze dziataldoi maze nie tylkoogranicza® efektywna@é dziata, wy-
wolywa’ sprzeczne dziataniazy prowadza do konfliktow, ale nawet stasic jedm z

przyczynzaniechania realizacji StrategiRoh Zespotu kdzie zatem:

a.) petnienie roli forum wymiany informacji, pogddéw i koncepcjizwiazanych z
realizacy Strateqgii,

b.) pozyskiwanie, opracowywanie i przekazywanie danwthrealizacji Strategii
oraz danych statystycznychg zapotrzebowania Komisji Rady Miejskiej reali-
Zujacej monitoring, o ktorym mowa w rozdziale 13,

c.) sporgzdzanie wewaetrznych notz realizacji zadastrategicznych oraz z efektéw
monitoringu, o ktérym mowa w pkt 3. i przedktadamé Prezydentowi. Dal-
szym wewRgtrznym przeptywem tak spagdzonych informacji kierowat duzie
Prezydent.

4.) FUNKCJA PROMOCYJNA :

W procesie budowy i przyjmowania Strategii Rozwdgleniej Gory uczestni-
czylo szerokie gremium reprezentantéw spotecsridokalnej oraz zaproszonych
gasci reprezentugcych blisze i dalsze otoczenie miastdie zabrakto réwnie na-
gtosnienia medialnego w lokalnyainodkach masowego przekazu. Pgegzy od tej

! Wiadza miejska Jeleniej Gory to Rada Miejska, igeylorgan stanowcy i kontrolupcy oraz Prezydent
bedacy organem wykonawczym. Mimo takiej zmndasci struktury wtadzy, autorzy zastosowali w tym
miejscu koncepej postugiwania si okreileniem ,wtadza miejska (lokalna)”, a nie terminemiadze
miejskie (lokalne)” pragac podkrsli¢, iz dziatania organéw miasta §powinny by) zgodne, jednorod-
ne i komplementarne. Wtadza miejska jest zatemyj@dgremialnym reprezentantem intereséw miesz-
kancow Jeleniej Gory. Wprowadzenie liczby mnogiej -adde miejskie (lokalne) — w odniesieniu do
pojedynczej jednostki samauidu terytorialnego, sugerowanoze sprzeczni intereséw i dziak orga-
néw miasta lub co najmniej mdwvos¢ zaistnienia braku koordynacji dziafeco z cad pewndcia bytoby

zjawiskiem wyjitkowo negatywnym na wszystkich polach rozwoju Jeje@6ry
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chwili spoteczn&é¢ Jeleniej Gory oraz biaycy udziat w pracach jej przedstawiciele
oczekuyg na sygnaly informacyjne potwierdzgge, ze Strategia jest gytecznym
narzedziem zargdzania miastem, a proces jej realizacji pgsije zgodnie z przyj
tym harmonogramemUpublicznienie przebiegu realizacji Strategii tdawac be-
dzie wzrostem zaufaniado wiadzy lokalnejakceptacg dla dziatai podejmowa-
nych w jej ramach, a tak zwigkszeniem zaangamwania spotecznegw realizacg
niektorych zada Ponadto, pogpowanie takie &dzie jednym zgwarantow konty-
nuacji realizacji Strategii przez RadMiejskgq kolejnej kadencji Zespot ds. Wdra-
zania Strategii powinien zatem wypelfiszereg czynrigi zwigzanych z public re-

lations’ Strategii. Do jego zadebedzie nalee¢ w szczegoIngci:

a.) przygotowywanie krotkich publikacji prasowydimp. okresowych sprawozia
na temat realizacji Strateqil,

b.) przygotowywanie materialtdbw na temat Strategiedtug zapotrzebowania zgta-
szanego przez przedstawicieli mediow,

c.) przygotowanie tréci folderu promocyjnegao(i innych publikacji o podobnym
charakterze — ulotek, broszur, reklam, informatgrdaleniej Géry w agci do-
tyczacej Strategqii,

d.) projektowanie i wykonywani€zynndgci zwiazanych z promoajStrategii reali-
zowanych ,przy okazji” innych dziatapromocyjnych prowadzonych przez sa-
morzd miasta.

5.) FUNKCJA KOOPERACYJNA :

Realizacja wielu zadastrategicznych Jeleniej Goéry uve odbywaé sie we
wspOtpracy z rénymi podmiotami i osobami. Do najwaiejszych spé&rdd nich na-
lezy zaliczye:

» samorzad wojewddztwa dolndaskiego,

e samorzd powiatu jeleniogorskiego,

» samorzady gmin gsiednich,

» lokalne podmioty gospodarcze i ich organizacje,

e instytucje dystrybuugce srodki pomocowe lub/i wspiergge samorady w

sposb6b pozamaterialny,
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e organizacje spoteczne dziajeg w sferze kultury, sportu, rekreacjwoaty,
ochrony zdrowia i ochron§rodowiska,

* partnerOw wspotpracy transgraniczne;.

Podstawowe przestanki inicjacji i realizacji wgm@lcy to mozliwosci
poprawy skuteczrszi i efektywndaci wdrazania Strategii, pozyskania do-
datkowych srodkoéw piengznych oraz wykorzystania cennych koncepcji
dynamizugcych dziatalndé samorzdu. Niezlgdna jest zatendentyfikacja
potencjalnych partnerow wspotpracy nastpnie zaprojektowanie i wyko-
nywanig korzystnych dla obu (lub wkszej liczby) strongczynngci. Praw-
dopodobne jest rowntezaistnienie sytuacji, w ktérej dany podmiot wayst
z koncepgj lub szczegdtow propozycy dotyczca realizacji danego zadania
strategicznego Jeleniej Gory. Konieczna stargensedy analiza owej pro-
pozycji pod lstem korzyci jakie przyni€¢ maze ona na gospodarczej, spo-
lecznej lubsrodowiskowej ptaszcznie rozwoju Jeleniej Géry. Wymagania
te pozwala na twierdzenie,zi Zespét powinien podf sie dziataa takich

jak:

a.) staly monitoring zbiorowdci podmiotow, ktére mag sta sie partnerami
wspoipracy w zakresie zalsstrategicznych oraientyfikowanie partneréw
okreslonego typu do wspolnej realizacji danego zadawiayfn przede wszyst-
kim Zrodet finansowania pozabuigtowegd,

b.) informowanie Prezydenta o zidentyfikowaniu potenicjgch partnerow wspot-
dziatania strategicznego

c.) aplikowanie (sporadzanie wnioskow, udzielanie wyjaen itp.) zada strate-
gicznych Jeleniej Gory do kompleksowych lub @mych programéw plani-
stycznych wyszego rzdul, takich jak obecnie juopracowane, lecz w przy-

sztdéci prawdopodobnie aktualizowane:

1 Wskazanie ,wyszego rzdu” jako cechy dokumentéw planistycznych oznaceaswoim zasgiem
przekraczaj one teren Jeleniej Gory. Sformutowania tego niezyaraktowa jako tazsamego z dyspo-

zycyjnym, w stosunku do wiadzy Jeleniej Gory, ckgeem planu.
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» Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dallskiegol,

» Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwaoglgskiego,

« Program Zréwnowzonego Rozwoju i Ochrongrodowiska Wojewddztwa
Dolnaslgskiego,

 Strategia Gospodarki Odpadami Komunalnymi DolnSligska,

* Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami Wojewddztwa@hjskiego,

* Dolnaslgski Plan Zdrowotny,

» Strategia Rozwoju Turystyki dla Wojewodztwa Délwgkiego.

Generalnie rzecz bige, pocawszy od dnia powotania Zespokaden z
planow tego typu nie mig by sporzdzany bez udziatu przedstawiciela
Zespotu reprezentygicego strategiczne interesy Jeleniej Gory

d.) udziat w sporgdzaniu wnioskéwo finansowe lub inne wsparcie realizacji zada
strategicznych. Chodzi tu o wnioski adresowane ajo. tinstytucji pomoco-
wych” lub organow wiadzy/administracji fistwowej.

e.) informowanie Rady Miejskiej (w postaci syntetycznego dokumergoprzez
Prezydenta o nowych, zidentyfikowanych ain@osciach w zakresie wspotpra-
cy, w tymprzede wszystkim o nowych gisvosciach finansowania pozabuge-
towego

f.) nawigzywanie kontaktowe potencjalnymi partnerami wspoétdziatania strategi
nego,

g.) opiniowanie zewetrznych (wysunktych przez inne podmioty)propozyciji
wspOtpracy,

h.) opiniowanie zewgtrznych propozycji zmiany Strategii Rozwoju Jelgn{&ory
oraz informowanie Rady Miejskiej poprzez Prezyderdgatego typu propozy-

cjach

1 Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Dofuskiego jest z zatenia dokumentem o otwartym charakterze.
Biorac pod uwag fakt, iz pierwsze jej korekty wykonywane bylyzw cztery miesice po uchwaleniu
przez Sejmik Wojewddztwa Doldlaskiego, nalgy sig spodziewd, ze bxda one mialy miejsce réwnie

W przyszigci.
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7.) FUNKCJA PREWENCYJNA :

Jednym z najwgkszych zagr¢en Strategii Rozwoju Jeleniej Gory jest il
wasé odrzucenia jej przez wiadze lokalne kolejnych kadg Zmiana priorytetow
rozwojowych jest niezbywalnym prawemzigj wiadzy samordowej, opartym na
cennych, a jednocgeie fundamentalnych dla polskiego ustroju, zasadkerhokra-
cji. J&sli odbywa s¢ ona jako konstruktywna reakcja na zmgiarioczenia i ,wR-
trza” miasta, wtedy naky oceni& ja pozytywnie. Wydaje sijednak,ze w perspek-
tywie 2 lat istnieje niewielkie prawdopodohgwo diametralnej zmiany uwarun-
kowan rozwojowych Jeleniej Gory oraz preferencji jej sakaicow, ktére to czyn-
niki stanowity punkt wy§cia do budowy Strategii. Rezygnacja przysztej Risligj-
skiej z realizacji Strategii mi® by¢ rowniez podyktowana przyczynami politycz-
nymi, ambicjonalnymi, brakiem dwiadczenia lub skionrggi do wykonywania za-
dan fakultatywnych, a przede wszystkim nieznajém korzyéci wynikajacych z
realizacji spojnego, diugofalowego programu rozwbjie istnieg w petni skutecz-
ne sposoby przeciwdziatania temu zjawisku. Polskieachodnioeuropejskie do-
swiadczenia samogglowego planowania strategicznego wskagjgdnak,ze ma-
na podejmowd dziatania skutkugce obngeniem prawdopodobisstwa jego wy-
sigpienia. Czs$¢ z nich zostala ju zastosowana podczas budowy Strategiks€z
musi by¢ wykonana podczas jej wdiania. Zesp6t ds. Wdrania Strategii powinien
wiaczy¢ sie w ich nurt. Do jego zadanaleze bedzie:

a.) sporgzdzenie ka@cowego raportu z procesu wdiania Strategii oraz z wia-
snych pracz kaacem obecnej kadencji,

b.) sporzdzenie listu intencyjnegadresowanego do przyszitej Rady Miejskiej i Pre-
zydenta, ktéry &dzie zawierat apel o kontynuacjealizacji Strategii. List oraz
WWw. raport mog zosta& przyjete przez Raglw formie stanowiska Rady Miejskiej
w sprawie wanej dla rozwoju miasta i przekazane nowej Rad&eszydentowi

wkrotce po ich ukonstytuowaniu.

8.) FUNKCJA DORADCZA :
Zespot powinien:
a.) opiniowa¢ poprzez Prezydenta projekty uchwat Rady Miejskigjazanych ze
Stratega,
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b.) wspomagd Komisje Rady Miejskiej, na ich wniosek, opiniowaniu projektow
uchwat Rady zwazanych ze Strategi

c.) wspomagé& Komisje Rady Miejskiej na ich wniosek w tworzerpuojektow
uchwat zwazanych ze Strategi takich jak np. uchwata zoboyzujaca do opi-
niowania przez Komisje Rady Miejskiej wszystkichhuat pod lgtem ich
zgodndci ze Strategi Rozwoju Jeleniej Gory (wkznie z uchwat budzetowns),

d.) informowaé¢ Rade lub wiasciwg Komisg Rady Miejskiej poprzez Prezydenta o
potrzebie wysgipienia z inicjatywg uchwatodawcz umazliwiajaca lub uspraw-
niajaca proces realizacji Strategii,

e.) wspiera® merytorycznie Komigj Rady Miejskiej prowadgg monitoring, o
ktorym mowa w rozdziale 13. Wsparcie to zagolega np. na udziale w spo-

rzadzeniu projektu badsankietowych.

Szczegotowe zasady | warunki prac Zespotu ds. Yahia Strategii zostaty okre

slone w zadczniku nr 2.1., natomiast plan ramowy i szczegotopgiroczny plan jegq

prac w zadcznikach 2.2 i 2.3.
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12.2. Funkcje Rady Miejskie]

zostanie powierzona do wykonania Prezydentowi Maastlie mniej jednak, proce

Strategia Rozwoju Jeleniej Gory, tak jak #@a inna uchwata Rady Miejski

v

wdrazania Strategii lpdzie réwnié zaleny od dziata podejmowanych przez Ra

Jako organ stanowjcy samorzdu, podejmugc decyzje, w bardzo istotny spo 6b

wplywaé bedzie nie tylko na mgliwosci wywigzania s¢ Prezydenta ze zoboyaar

zawartych w Strategii, ale rowniesamodzielnie decydowa dziataniach temu sh

zqcych. Z kolei jako organ kontrolny, monitorowa ocenia’ bedzie prace Prezyder a

oraz zwigzane ze Strategiprace wiasne.

to:

Funkcje Rady Miejskiej w procesie wdemia Strategii Rozwoju Jeleniej Gory

* terminowe tworzenie uchwat zapewn@ych prawne i finansowe warunki do
wdrazania poszczegolnych zadstrategicznych,

» zabezpieczenigrodkdéw budetowych niezbdnych do organizacji procesu
wdrazania Strategii (koszty prac Zespotu ds. Wdraa Strategii, koszty pro-
jektéw, koszty promocji Strategii, koszty badankietowych i innych dziafa
monitoringowych itp.),

* prowadzenie dziatamonitoringowych, o ktorych mowa w rozdziale 13.

» opiniowanie i wspotksztattowanie projektow wykonaych, o ktorych mowa
w rozdziale 12.3.

* popieranie wprowadzenia i przestrzeganie procedapewnienia zgodrgoi
budzetow ze Strategi— rozdziat 12.4.

* popieranie wprowadzenia i przestrzeganie procedapewnienia zgodrgoi
prawa lokalnego ze Strategt rozdziat 12.4.

* popieranie wprowadzenia i stosowanie procedury aal#ptacji Strategii —
rozdziat 12.4.

» wspotrealizacja procedury upublicznienia Strategibzdziat 12.4.
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12.3. Projekty wykonawcze

Projekt wykonawczy to dokument zawiegay szczegOty realizacji danego za-

dania strategicznego Jeleniej GaryV procedurze wdiania Strategii projekty wyko-

nawcze khda bardzo istotnym elementem. Projekt wykonawcayzie bowiem:

1)

2)

3)

4)

Zestawem najwgniejszych informacji na temat zadania strategicziegzyli
pierwszym stopie konkretyzacji ustalg Strategii. Strategia postuguje ¢ssformu-
lowaniami syntetycznymi, natomiast realizacja pasg®lnych zada strategicz-
nych wymaga wykonania wielu czyniod. Kazda z nich musi zostaszczegotowo
okreslona. Konieczne jest rowniewyznaczenie ich zakresu czasowego i prze-
strzennego, a tak niezlgdnych do wypetnienia warunkéw technicznych, organiz
cyjnych itp.

Miejscem ujawnienia zal&nosci wysepujgcych medzy zadaniami strategicznymi
Wiele z zada strategicznych Jeleniej GOry jest wzajemnie zey quiwiazanych.
Chodzi tu nie tylko o zwizki celowe, o ktorych jest mowa w rozdziale nr a;
rowniez o zalenaosci przyczynowo-skutkowe, warunkige, synergiczne i mrai-
kowe. Zaleénosci te musz by¢ doktadnie okrdone. W przeciwnym wypadku reali-
zacja zada strategicznych dmlzie obarczona takimi &dlami jak np. utrata korzgi
wynikajacych z réownolegtego lub sekwencyjnego prowadzeamimi prac, utrata
mozliwosci redukcji kosztoéw ich realizacji, czy nawet dgazine zmniejszenie

szans na oggniccie celdw jakim stay dane zadanie (zadania).

Wazngq podstaw informacyjng dla wszelkich dziala Rady Miejskiej i jej Komisji
Zwiazanych z realizagjdanego zadania strategicznego. Chodzi tu o uchpraly-
mowane przez Rada take o badanie pogtdéw we wdraaniu Strategii oraz ewen-

tualne jej korygowanie.
Waing podstaw informacyjng dla wszelkich dziaté Prezydentazwiazanych z

realizacy danego zadania strategicznego. Prezydent jakoromgionawczy musi

mie¢ w dyspozycji szczegotowe informacje na temat #asteategicznych Jeleniej
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Gory. Ich wykorzystanie polega na wtavym powierzaniu realizacji zadaoraz
nadzorowaniu ich realizacji. Przydasddych informacji ujawni si niejednokrotnie
podczas podejmowania przez Prezydenta innych detgkich jak np. decyzje ad-

ministracyjne, organizacyjne, czy nawet personalne.

Waing podstaw informacyjng dla wszelkich dziala poszczegdlnych pracowni-
kow Urzdu Miejskiegozwiazanych z realizagjdanego zadania strategicznego. W
szczegOlnéci w sytuacji gdy zaangawani & W jego realizag lub/i 3 za ni od-

powiedzialni.

Wazngq podstaw informacyjng dla wszelkich dziata kierownictwa miejskich jed-
nostek organizacyjnyclrwiazanych z realizagjdanego zadania strategicznego, a
takze dla pracownikéw tych jednostek, w sytuacji gdgregecowani & w jego re-

alizacg lub/i ;3 za nia odpowiedzialni.

Waing podstaw informacyjng dla wszelkich dziata kierownictwa podmiotow
wspotdziatania strategicznegg@ek np. samorgly gminne, powiatowy i wojewodz-
ki, instytucje dystrybuugce instytucje pomocowe, partnerzy wspotpracy treaxsg
nicznej, lokalne podmioty gospodarcze, lokalne pizgcje spoteczne, potencjalni
inwestorzy zewetrzni itp.) zwhzanych z realizagjdanego zadania strategicznego,
a takee dla pracownikéw tych podmiotéw, w sytuacji gdyamgaowani & w jego

realizacg lub/i s3 za ni odpowiedzialni.

Wskazowk dla Rady Miejskiej, Prezydenta, Zespotu ds. \Wdrnéa Strategii oraz
pracownikow Urzdu Miejskiego, gdzie i jakickvspoirealizatorow poszczegodlnych
zadai strategicznychJeleniej Gory naley poszukiwg oraz w jakim zakresie
wspotpraca ta me/powinna by realizowana. Wspétpraca w realizacji zaddra-
tegicznych mee bowiem wydatnie przyczyhisic do zwkkszenia ich skuteczgoi
oraz redukcji ich kosztow.

9) Zrodtem informaciji o potencjalnychérédtach finansowaniakosztéw inwestycyj-

nych lub/i bigacych przedsiwziecia. Kazdy z projektow wykonawczych powinien
posiadé szczegdtowy wykaz wszystkich potencjalnyaiddet jego finansowania

zewretrznego. Bdzie on wykorzystywany przez pracownikow klilm Miejskiego,
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miejskich jednostek organizacyjnych oraz pracowwigbdmiotéw wspétdziatania

strategicznego.

10)Podstawg informacyjng do konstrukcji specyfikacji istotnych warunkow zamwie-
nia, ktérym jest realizacja zadania strategicznegondgl&ory lub jego fragmentu.
Korzyst& z niej kgda pracownicy Urzdu Miejskiego, miejskich jednostek organi-

zacyjnych oraz pracownicy podmiotow wspotdziatestrategicznego.

11)Podstawg informacyjng do konstrukcji specyfikacji istotnych warunkow zamwie-
nia, ktérym jest wykonanie szczegotowego petnego ptajekykonawczego zada-

nia strategicznego Jeleniej Gory. Dotyczy to prmjekuproszczonych.

12)Podstaw informacyjng konstrukcji umowzawieranych przez Prezydemta udzie-
lanie zamowienia ,z wolnejeki” stuzacego opracowaniu petnego projektu wyko-
nawczego zadania strategicznego Jeleniej Gory.d2gtyo projektéw uproszczo-

nych.

13)Podstawg informacyjng konstrukcji umowzawieranych przez Prezydema udzie-
lanie zamdwienia ,z wolnejeki” stuzacego realizacji zadania strategicznego Jele-

niej Gory.

14)Podstawg informacyjng konstrukcji umow lub/i specyfikacji istotnych wankow
zamowienia podmiotow wspotdziatania strategiczneggpotrealizugcych zadania

strategiczne Jeleniej Gory.

15)Podstawg informacyjng konstrukcji umowzawieranych przez Prezydenta lub Rad

Miejska z podmiotami wspotdziatania strategicznego.
16)Podstawg informacyjng dla korektzakresow obowizkow wydziatow i stanowisk

Urzedu Miejskiego, miejskich jednostek organizacyjnymiaz podmiotéw wspot-

pracy strategiczne;j.
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17)Podstawg informacyjng dla korekt struktury organizacyjneprzedu Miejskiego,

miejskich jednostek organizacyjnych oraz podmiowspoétpracy strategicznej.

18)Podstawg informacyjng dla okrelania nakladow finansowychniezizdnych do
realizacji danego zadania strategicznego Jelentey @wzgkdnianych w projek-

tach uchwat buzetowych.

19)Podstawg informacyjng dla partneréw wspétdziatania strategicznego g im
do okr&lania naktadow finansowychiezlzdnych do wspotrealizaciji zadania stra-

tegicznego Jeleniej Gory.

20)Podstaw informacyjng do podziatu kosztéw realizacjlanego zadania strategicz-
nego Jeleniej Gory railzy samorzd Jeleniej Gory a partnera (partnerow) wspot-

dziatania strategicznego.

21)Podstaw informacyjng do podziatlu kosztéw realizacjlanego zadania strategicz-
nego Jeleniej Gory railzy poszczegdlne uchwaty bietowe.

22)Podstawg informacyjng dla Radnychwystkpujacych podczas bugtowych sesiji
Rady Miejskiej.

23)Podstaw informacyjng do sporgdzania przez pracownikéw Ugdu Miejskiego,
miejskich jednostek organizacyjnych oraz podmiot@spotdziatania strategiczne-
go wnioskéw o dofinansowanidanego przedsivziecia kierowanych do instytucji
dystrybuugcychsrodki pozabudetowe.

24)Podstawg informacyjng do sporgdzania przez Komisje lub Prezydemeojektow

nowych lub modyfikacji istni@cych juz uchwat Rady Miejskiej Jeleniej Gory.
25)Podstawg informacyjng do sporgdzania przez organy same@ow kedgcych

partnerami wspotdziatania strategicznegwojektéw nowych lub modyfikacji ist-

niejacych juz uchwat Rady.
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26)Materiatem wyjciowym do podejmowania kjgcych decyzjiprzez Prezydenta,
Rad: Miejska, kierownictwo miejskich jednostek organizacyjnycktadze podmio-

tow wspotpracy strategicznej.

27)Materiatem wyjciowym do sporgdzania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
Jeleniej Gory na lata 2006-2Q09

28)Podstaw informacyjng do opracowaniaprzez pracownikow Uedlu Miejskiego,
miejskich jednostek organizacyjnych oraz podmiotéspotdziatania strategiczne-

go, technicznej dokumentacjiealizacji danego przedsvziccia.

29)Podstaw informacyjng do prac, ktore bdg prowadzone przez podmiot opracowu-

jacy zmiany miejscowym planie zagospodarowania przesinego

30)Podstaw informacyjng do podgcia decyzji 0 spogzeniu wniosku o sporgize-

nie lub zmiarg miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

31)Podstawg informacyjna do sporgdzenia ,Projektu zatderr do planu zaopatrzenia

w ciepto, energi elektryczm i paliwa gazowe Jeleniej Gory”.

32) Zrodtem informacji dla lokalnych i regionalnych mediv (docelowo — mieszka
cow Jeleniej Gory, kierownictw lokalnych podmiot@espodarczych oraz poten-
cjalnych inwestorow) o przyszoi i aktualnym przebiegu procesu wgaaia Stra-

tegii.

33)Zr6dtem danych w procesie spadzania materiatbw promocyjnychieleniej Gory.

Szczegoblnie w zakresie promocji gospodarcze;.

Zasady organizacji prac nad uproszczonymi i petngrojektami wykonawczymj
zostaly zaprezentowane w gegniku 3.1, natomiast ich modelowa struktura waeat
niku 3.2.
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12.4. Procedury gwarantuj ace

Procedug gwarantugcq jest grupa skoordynowanych dziatarealizowanych
przez wiadze miejskie oraz wyznaczone organyetirzMiasta i jednostek miejskich,
ktore stuiq realizacji zad# i osigganiu celdw przytych w Strategii Rozwoju Jeleniej
Gory. Czs¢ z tych dziatda powinna zostaujeta w formie dokumentéw i przekazana w
postaci polecenia stbowego wykonujcym je osobom. Dotyczy to procedur adreso-
wanych do pracownikéw Uedu Miasta oraz jednostek gminnych. Procedury paest
moga zost& przyjete jako sktadniki Regulaminu Pracy Rady Miejskjej Komisji) lub
jako odebne uchwaly Rady Miejskiej. Prawidtowe spgizenie i realizacja procedur
gwarantuje,ze Strategia Rozwoju Jeleniej Gorgdazie realizowana, a realizacja ta
przyniesie miastu korzgi, o ktérych mowa w rozdziale 3. Autorem procesdianie s
Zespot ds. Wdraania Strategii. Przewidujecsize procedury te zostarudoskonalone

podczas prac nad Systemem Zdeania Jakéria (1ISO).

Procedura 1 —Zapewnienie zgodni@i buctetu miasta ze Strategi Realizacja zada
strategicznych, a co za tym idzie ggg@nie celow strategicznych wymaga naktadow
pieniznych. Mimo, ¥ niniejsza Strategia opieragsia zataeniu,ze samorzd Jelenigj
Gory korzysta bedzie z licznychzrédet finansowania zewitrznego, budet miasta
penic bedzie rok gtdbwnegozrédta srodkow shiacych jej realizacji. Sposzizanie pro-
jektéw budetdédw na kolejne lata (poczymajod budetu na rok 2005) bez prioryteto-
wego traktowania w nich zafistrategicznych z calpewndcia bedzie tazsame z oz
sciowym lub catkowitym zaniechaniem realizacji Ségit. Niezlzgdne lkdzie zatem
opracowanie takich zasad pgstwania w trakcie projektowania, a rgmstie przyjmo-
wania budetu aby zapewnijego zgodnét z celami i zadaniami strategicznymi. Gtow-
nymi cechami tej procedury powinny &tsig:
1. wykorzystywanie listy zadastrategicznych i ich priorytetowe traktowanie,
2. wykorzystywanie uproszczonych i peinych projektbada strategicznych w
szacowaniu naktadéw piexinych przewidzianych w danym roku bigdowym,
3. wiaczenie jej do Ksigi Jakaci Urzedu Miejskiego, ktdra zostanie spadzona
w ramach prac i wdeenia Systemu Zasdzania Jakéria opartego na modelu

procesowym wedtug PN-EN ISO 9001:200%dBie to zatem element jednego z
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proceséw niezédnych do osigniecia celéw jakéci jakim jest planowanie bu-
dzetu, ktory z pewn&tia zostanie zaklasyfikowany jako proces kluczowy.

4. obejmowanie przez aqinie tylko postpowania pracownikéw Uredu Miasta
przygotowujcych projekt budetu, ale rownig czynndci komisji Rady Miej-

skiej zaangaowanych w prace nad projektem hatl.

Procedura 2 — Zapewnienie zgodnsei prawa lokalnego ze Stratagi Strategia
Rozwoju Jeleniej Gory jest dla samaaim tego miasta tym czym ustawa zasadnicza dla
panstwa. Jest zatem naddnym aktem prawa lokalnego, mieszcym st w ramach
prawnych okrélonych przez Sejm i wytajacym potrzeby i aspiracje mieszicaw
tego miasta. Wszystkie pozostate akty prawa lokgindecyzje administracyjne, a tak-
ze inne regulaminy, programy, projekty, umowy, parozenia, plany braiowe itp.
(zwane dalej dokumentami) muasa&ynikat ze Strategii. W przeciwnym wypadku z¥6
norodne sprzeczioi, braki w koordynacji i kompatybilrioi moga doprowadzi do
wielu negatywnych skutkow, takich jak: dezinformacfublowanie lub zaniechanie
niezkednych dziata, nieracjonalne wydatkowanigrodkéw publicznych, wydtenie
czasu realizacji zadai osihgania celow itp. Cakd owych niepaadanych zjawisk
oznacza bedzie zaniechanie realizacji Strategii i ugrazans z niej wynikagych. Za-
pewnienie zgodriei prawa lokalnego ze Strategprzebiega powinno w dwoéch nur-
tach dziata:

1. weryfikacja zgodni obowhzujacego prawa lokalnego ze Strategiraz

ewentualna jego korekta,

2. stanowienie nowego prawa lokalnego w zgddnpe Strategi.

Prace mieszezre s¢ w nurcie pierwszym to:

1. Sporadzenie przez Zespoét ds. Wdeaia Strategii wykazu uchwat Rady Miej-
skiej wymagajcych weryfikacji pod ktem zgodnéci ze Strategi,

2. Sporadzenie przez Zespét ds. Wdeamia Strategii wykazu pozostatych doku-
mentow regulujcych prag i zachowania samagdu i jego jednostek wymaga-
jacych weryfikacji pod ktem zgodnéci ze Strategi,

Dokonanie weryfikacji uchwat i dokumentow, o iktéh mowa w pkt 1 i 2.
Sporadzenie wykazu niezgodsa i propozycji korekt uchwat i dokumentow,

o ktérych mowa w pkt 1 i 2, a naphie przekazanie go Prezydentowi.
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5. Wystpienie przez Prezydenta do Rady Miejskiej z inysjatmi uchwatodaw-
czymi doskonaicymi zgodné¢ uchwat ze Strategi

6. Zapewnienie przez Prezydenta zgadndokumentow ze Strategi
Sporadzenie wykazu usugtych niezgodnéci uchwat i dokumentéw.

Prace mieszeze st w nurcie drugim to:

1. Przygcie zasady spogdzania projektow uchwat Rady Miejskiej w zgodoicze
Stratega i przy wykorzystaniu projektéw uproszczonych irpeth zada strate-
gicznych.

2. Przygcie zasady sposilzania dokumentow w zgod§w ze Strategqii przy wy-
korzystaniu projektow uproszczonych i pelinych Zasl@ategicznych. Jednocze-
$nie stosowanie jednolitego nazewnictwa dokumentpigrapcego st hazare-
zerwowaniu terminu ,strategia” wyjcznie dla Strategii Rozwoju Jeleniej Gory
I stosowaniu terminéw ,program” oraz ,plan” w stogw do wszystkich doku-
mentow o charakterze wykonawczym. Jako dopuszczaafeki uzna nalezy
dokumenty, do sposglzenia ktérych samogd zostat zobowizany drog usta-
wowsa, a dla ktérych ustawodawca narzuca termin ,stiateg

3. Wprowadzenie do regulaminow prac Komisji Radejgkiej zasady opiniowa-
nia projektow uchwat podakem ich zgodnéci ze Strategi.

4. Wnoszenie przez Zespo6t ds. Wdmia Strategii do Prezydenta projektéw
uchwat stiacych wdraaniu Strategii zgodnie z zakresem i planem jej p&ac
nastpnie podejmowanie inicjatywy uchwatodawczej przezzigdenta.

5. Wnoszenie do Rady Miejskiej przez Komisje prtjek uchwat staacych
wdrazaniu Strategii.

Procedura 3 — Monitorowanie i raportowanie Strategii i procesu jjevdrazania.
Czynndci monitoringowe g jednym z gtdwnych gwarantow realizacji Strateyfily-
rézni¢ mazemy ich dwa nurty. Pierwszy z nich to monitoringuengci samej Strate-
gii z punktu widzenia jej adekwatém w stosunku do sytuacji i pozycji strategicznej
Jeleniej Gory na wszystkich jej ptaszczyznach fymkalnych. Drugi to monitoring
zaawansowania realizacji zadaosiagniecia celow strategicznych. Oba muaday¢ ze
sohy scisle powhnzane (skutkiem pierwszej m® by np. modyfikacja drugiej), lecz ich
wykonywanie musi b§ przyporadkowane innym podmiotom. Caloprocedur moni-

toringowych musi zostazwienczona opracowaniem i przedeniem witaciwym pod-
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miotom stosownych raportow, a ngstie podgciem ewentualnych czynda korygu-
jacych (@ one przedmiotem kolejnej procedury). Proceduréejsna sktada sie zatem

bedzie z dwdch podprocedur:

Monitoring i raportowanie Strategii prowadzone grzZespol ds. Wdrania
Strategii:
1. Cykliczne prowadzenie analiz strategicznychnle|es0éry.
2. Cykliczne analizowanie aktuakuw listy zada strategicznych.
3. Sporadzenie corocznegoRaportu na temat aktualgo Strategii Rozwoju Je-

leniej Gory i przedtazenie go Prezydentowi.

Monitoring i raportowanie procesu wdemia Strategii prowadzone przez wia-
sciwa Komisje Rady Miejskiej we wspotpracy z Prezydentem:
1. Weryfikacja osigania celéw operacyjnych Strategii w terminachadmgje z za-
sadami okrdonymi w rozdziale 13.
2. Sporadzenie corocznegoRaportu nt. Zaawansowania Realizacji Strategi

Rozwoju Jeleniej GOty przedtazenie go Radzie Miejskiej.

Procedura 4 —Autoadaptacja StrategiiStrategia Rozwoju Jeleniej Gory musi tie
charakter odpowiednio elastyczny w stosunku do peentnie zmieniagego s¢ oto-
czenia i wrtrza tego miastalej istoyg s¢ nie tyle zadania, ile cele strategiczne i opera-
cyjne, do ktérych ogigniecia Prezydent oraz Rada Miejska powinngiyé. Zadania
strategiczne skgg jako narzdzia niezlgdne do realizacji tego postulatuesli w oto-
czeniu | we witrzu miasta pojawj Sie nowe wadne szanse lub zagfenia zwigzane z
zadaniowym instrumentarium Strategii wtedy nigrna staje st jego korekta(w za-
kresie struktury zadalub termindw ich realizacji)Z kolei, w chwili gdy pojawi Sie
nowatorskie, skuteczniejsze lub efektywniejsze lepuje realizacji zad® zmianie
powinny ulec istniegce procedury ich wdrgania. Natomiast w sytuacji zaistnienia
zjawiska niecigtosci strategicznej, zwanego rownisv literaturze przedmiotu ,zata-
maniem uwarunkowarozwojowych”, polegajcego na drastycznej zmianie cech go-
spodarczej, spotecznej lusodowiskowe]j sfery jednostki samadu terytorialnego,
zmianie nalgy podda ukfad cel6w strategicznych i operacyjnych. W pyaktzmiana
taka wymaga podgia na nowo procedury planowania strategicznega &ravarszta-

tami lideréw gminy.
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Procedura autoadaptacji Strategii Rozwoju JelgBi@)y jest zatenicisle zwia-
zane z procedgmmonitoringova, o ktorej jest mowa wej i powinna polegana:

1. Tworzeniu przez Zesp6t ds. Wdamia Strategii propozycji modyfikacji Strate-
gii wynikajacych z ewentualnych nieadekwasnoStrategii w stosunku do po-
zycji strategicznej miasta, a ngshie przedktadaniu ich Prezydentowi. Tworze-
nie propozycji zmian nie m®@ jednak wynik& wytacznie z monitoringu prowa-
dzonego przez Zespot, ale rownie innych jego czynrii, jak np. zaangao-
wanie we wspotpracz partnerami wspotdziatania strategicznego.

2. Przedktadaniu do uchwalenia Radzie MiejskiejeprPrezydenta propozyciji
zmian w Strategii.

3. Tworzeniu przez KomigjRady Miejskiej, w ktérej zakresie dziatakwd znaj-
dzie st problematyka Strategii, propozycji modyfikacji &&gii wynikagpcych z
ewentualnych negatywnych wnioskéwdacych wynikiem monitoringu, o kté-
rym mowa w rozdziale 13.

4. Przedktadaniu do uchwalenia Radzie MiejskieeprKomisg, o ktorej mowa

wyzej, propozycji zmian w Strategii.

Procedura 5 —Upublicznienie realizacji StrategilJednym z gwarantow realizacji Stra-
tegii jest zbior dziaka skutkupcych wieda spotecznéci lokalnej na temat zaawanso-
wania prac wdrzeniowych. Podkrdi¢ nalery, iz procedura ta znageo podnosi praw-
dopodobiéstwo kontynuacji realizacji Strategii przez RadPrezydenta przysziej ka-
dencji. Procedur ta powinien opracowa Zespot ds. Wdraania Strategii bazuag na

wskazowkach zawartych w rozdziale 12.5.
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12.5. Promocja Strategii

Strategia Rozwoju Jeleniej Gory posiada bardzgedznaczenie zarowno dla
wiadz, jak i spoteczrimi lokalnej. Proces jej wdfania powinien b§ procesem upu-
blicznionym i to nie tylko na szczeblu miasta, ed&vniez w jego blizszym i dalszym
otoczeniu. Szeroka akcja informacyjna nt. Stratgggt jednym z podstawowych gwa-
rantow jej skutecznego wdrenia. W ten sposob spotecztdokalna kontrolowa be-
dzie terminow&¢ oskgniecia poszczegolnych celéw i realizacji poszczegdingada.
Poza tym, Strategia, jako element promociji JeleBi&@jy, sprzyjé bedzie poprawie jej
wizerunku zaréwno z punktu widzenia potencjalnyeiweastorow, potencjalnych
mieszkacow, potencjalnych partneréw wspotpracy strategf,ziak i oséb korzystaj

cych z jej walorow turystyczo-rekreacyjnych. W zmku z tym nalgy:

1) na sesj poswiccom przyjeciu Strategizaprose:
a) wszystkie osoby uczestnice w pracach warsztatowych nad Strategi
b) przedstawicieli lokalnych i regionalnych mediow,
2) przygotowa trzy nas¢pujace wersje promocyjne Strategii:
a) promocyjm okoto 40-stronicow skrocory wersg Strategii Rozwoju Jelenigj
Gory. Ta wersja Strategii adresowarwbie do:
* potencjalnych inwestorow,
e wszystkich partnerow wspotdziatania strategicznéggmmorzdow gmin i
powiatow asiednich, samorzlu wojewddzkiego, lokalnych organizacji spo-
lecznych i gospodarczych, partneréw zagranicznigh i
e dystrybutoréwsrodkéw pomocowych,
e 0s0b wykonujcych opracowania studialne na temat gminy JelebiaG
» szczegolnie zainteresowanych Jele@ora lub/i Strategi przedstawicieli
mediow,
e pracownikéw Urzdu Miasta,

* wiadz podmiotéw komunalnych.

Dystrybucja tej wersji Strategii prowadzongdbie w formie:
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» przekazywania bezpredniego podczas wizyt §a w Urzedzie Miasta,

* przekazywania bezgredniego podczas wizyt skiadanych przez wiadze
miejskie Jeleniej Gory,

» podczas targéw turystycznych i inwestycyjnych,

» Cennym rozwizaniem bytoby réwnie przekazanie tej wersji Strategii bi-
bliotekom miejskim oraz lokalnym bibliotekom szkgin i uczelnianym.

Celem tej wersji promocyjnej jest stworzenie u adty obrazu Jeleniej Gory jako
dynamicznie rozwijajcego s¢, nowoczénie zaradzanego miasta, ktorego przysgdto
jest swiadomie i korzystnie programowana. Koncentréwsg zatem musi na atutach,
stymulantach, szansach zemmnych i wewrtrznych Jeleniej Gory, na jej celach i
zadaniach strategicznych. Poditemia wymaga bedzie fakt, # niniejsza Strategia jest
juz druga Strategh Rozwoju Jeleniej Goéry, a konsekwencja i sukcesywdeazaniu
pierwszej § jednym z gwarantow realizacji obecnej. Zaakcentowawniez nalezy
kompleksow&¢ procedury wdrgeniowej i monitoringowej. Cak8 musi zatem zosta
napisana przejrzystym, przgphym i przekonujcym jezykiem oraz poparta faktami
oraz (w umiarkowanym stopniu) danymi liczbowymi.

Procz tradycyjnej, kskkowej formy tego wydawnictwa, folder promuay Stra-
tegie powinien zosta przygotowany réwniew formie CD-ROM. Liczba egzemplarzy,
wydania gzykowe oraz zawaro merytoryczna &dzie tu identyczna jak w wersji dru-
kowanej. Wersja promocyjna, zabezpieczona przechrzami, powinna znaté si¢
rowniez na stronie internetowej Jeleniej Gory w postadiypkomputerowego, ktéry
kazdy wzytkownik Internetu mee sciagna¢ na dysk swojego komputera i przgdac w
trybie offline.

Biorac pod uwag wszystkie powysze wymogi, uznanalezy, iz niezlzdne |-
dzie powierzenie cadoi prac firmie wyspecjalizowanej w promocji jednelstsamorz-
du terytorialnego.

b) biuletynowy okoto 14 stronicow skrécomy wersg Strategii Rozwoju Jeleniegj
Gory. Wersja biuletynowa to kolorowa, bogato ilustroaasktadana kstecz-
ka. Odbiorcami tej wersji promocyjnej Strategii Ragu Jeleniej Gory &da go-
scie samorzdu miasta. Jej tekst powinien zasfazygotowany jednoczaie w
3 jezykach (polskim, angielskim i niemieckim). Przewlsk, ze przygotowa-

nie okoto 3000 egzemplarzy tej wers;ji.
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c) internetowy skrocomy wersg Strategii Rozwoju Jeleniej GorywWersja interne-
towa przeznaczona jest do umieszczenia na strot@metowej miasta w posta-
ci kilkunastu podstron, ktérecta przeghdane w trybie online. Gtéwnym adre-
satem tej wersji dxla mieszkacy miasta, a tate potencjalni turici, kuracjusze
I inwestorzy.

cO najmniej raz w roku informowa opini¢ publiczrg o posgpach we wdrganiu

Strategii W tymze celu winny by wykorzystane wszelkie degtnesrodki komuni-

kacji spotecznej, w tym spotkania z mieszéami, publikacje w lokalnej prasie, au-

dycja w lokalnej rozgténiach radiowej, programy w telewizji lokalnej itp.
konsekwentnie realizowawszystkie czynigi promocyjneprzewidziane dla Ze-
spotu ds. Wdrzania Strategii.

prowadzé monitoring wdraania Strategii przy wykorzystaniu metody baglan-

kietowych.
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13. Monitoring wdra zania Strategii

13.1. Cel i metodyka monitoringu

Monitoring procesu wdrania Strategii Rozwoju Jeleniej Gory jest zadaniem
rownie wanym jak jej sporadzenie i wdraanie.Zaniechanie kontroli realizacji planu
strategicznego mi@ bowiem skutkowé gwattownym spadkiem skuteczfod i efek-
tywnasci procesu wdréeniowego. W skrajnych przypadkach geoprowadzt do od-
Suniecia realizacji poszczegoélnych zatlastrategicznych w hiej nieokrelong przy-
SziGié.

Powszechnie stosowanym w tym zakresie rgzamiem jest ocena stopnia i tem-
pa osiagania celow operacyjnych. Shutemu zestaw miernikow pozwadaych na zwe-
ryfikowanie czy dany cel operacyjny zostat w zaloym terminie osignicty, czy te
nie. Osiggnigcie w wszystkich lub zdecydowanegkszaci zattonych wartagci mier-
nikdw oznaczd bedzie osggnigcie wyznaczonych celow operacyjnych, a to z kolei
oznacza bedzie osggniecie gtownych celow strategicznych

W zahbczniku 4.1. zawarto stworzgmla potrzeb Strategii Rozwoju Jeleniej Gory
liste miernikdw stiacych ocenie procesu wdmenia Strategii. Wszystkie z zaprezento-
wanych miernikdw zostaly odniesione do poszczegdingeléw operacyjnych. Ocze-
kiwany poziom miernikbw oraz korzystne tendencjaazich wartdci to bezpéredni
lub pasredni skutek realizacji Strategii. Aaknik ten zawiera réwniewykaz zrédet
informacji, z ktorych naley pozyskiwa dane niezédne do ustalenia waci mierni-
ka. Na szczegOinhuwag: zastuguy tutaj okresowe badania ankietowe opinii publicznej
(oso6b fizycznych — mieszkadw Jeleniej Gory), ktdre powinny éyprowadzone co
najmniej raz na 2 lata. W podobnych cyklach czastwyowinny by przeprowadzane
badania ankietowe przedbiorstw (wiacicieli i kierownictwa naczelnego zarejestro-
wanych w Jeleniej Gorze przeglsiorstw). Ich przygotowanie i opracowanie meryto-
ryczne mana powierzy specjalicie, natomiast obstegtechnicza zapewnt mog
pracownicy Urzdu Miejskiego.Takie rozwizanie charakteryzuje gipaiqgdang jako-

$Cig przy jednoczesnym znagz/m obnfeniu poziomu niezgdnych kosztow.

Zespot autorski przedktada Prezydentowi rowrdeugi wariant monitoringu za-

warty w zahczniku 4.2.
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13.2. Rada Miejska jako podmiot monitoringu

Monitoring procesu wdrgania Strategii prowad#i bedzie Rada Miejska pr -
przez wybrag do tego celu Komigj Rozwhzanie takie ma dwie istotne zalety. 20
pierwsze, jest zgodnie z polskim prawem samugiuzgminnego i powiatowego, w k -
rym Rada posiada funkcje kontrole w stosunku dawugwykonawczego. Po drug e,
funkcje wykonawcze (Prezydenta, Zespotu ds. \éahe Strategii i innych jednosi k
realizupcych zadania strategiczne) zostagdzielone od funkcji kontrolnych sprav o-
wanych przez organ stanawy. Podkréli¢ jednak nalgy, iz mimo kluczowej ro
Prezydenta oraz jego organu sztabowego (Zespdldsazania Strategii) i organc v
wykonawczych (Urgdu Miasta i jednostek organizacyjnych miasiegna dokonywe
na przez Rag Miasta kedzie mi€& rownie; charakter cezsciowej samoocenylstotr

role we wdraaniu Strategii petdibedzie bowiem Rada Miejska Jeleniej Gory.

Informacje niezbhdne Komisji do prowadzenia monitoringu na jej pisgmvnio-
sek dostarczabedzie Prezydent, dla ktérego przygotuje je ZespoMddrazania Stra-

tegii. Chodzi tu przede wszystkim o:

» dane statystyczne niegine do ustalenia waga miernikow,

» informacje na temat zaawansowania realizacji pasglnych zada strate-

gicznych,

» wyniki bada ankietowych. W tym przypadku Komisja zwracsic bedzie z

odpowiednim wyprzedzeniem do Prezydenta o wykonbads statystycznych,
wskazujc witasne co do nich oczekiwania. Wyniki badarezydent przeka

Komisiji.

Komisja ocenia bedzie proces wdiania Strategii raz w roku. Ocena, w postaci
Raportu Komisji nt. Zaawansowania Realizacji Strgte Rozwoju Jeleniej Goryzo-
stanie przedioona Radzie Miejskiej. Raport zawiérpowinien nie tylko opis pogbow
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w realizacji Strategii, ale rowniebiezacy stan prac z nizwiagzanych. Cal&¢ powinna
zost& zakaczenia wnioskami i zaleceniami zarowno dla Prezialejak i dla Rady

Miejskiej. Idealnym rozwgzaniem bytloby péwigcenie tej tematyce oddzielnej sesji
Rady.
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Zataczniki

Zatacznik nr 1. Lista lideréw lokalnych i go  $ci zaproszonych do
udzialu w pracach warsztatowych i studialnych nad S trategi 9 Roz-

woju Jeleniej Gory

1. Adamczuk Marcin — Samaia Studencki Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Tu-
rystyki w Jeleniej Gorze Akademii Ekonomicznej wedtawiu

Bajurny Ewa — Sekretarz Miasta Jelenia Gora

Bira Andrzej — Radny Rady Miasta Jelenia Géra

Btazejczyk Krzysztof — Prezes Agencji Promociji i Reklagbami”

Bojarski Marian — Prezes Przegigorstwa Simet S.A. w Jeleniej Gorze

Bokiej Andrzej — Proboszcz Pardivictego Krzya w Jeleniej Gorze

N o O A~ WD

Borys Tadeusz — Wydzial Gospodarki Regionaln&uiystyki w Jeleniej Gorze

Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu

8. Bucki Zenon — Dyrektor Powiatowej Stacji Samtar Epidemiologicznej

9. Buda Andrzej — Prezes, Readaktor Naczelny Gakitwiny Jeleniogorskie”

10. Chrebor Barbara — Naczelnik Wydziatlu Rozwojus@mlarczego Uezlu Miasta
Jelenia Gora

11. Chrobak-Turzsska Bogumita — Zagpca Prezesa Zaydu Wojewodzkiego Fundu-
szu Ochromsrodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu

12. Chyczewska Krystyna — Naczelnik Wydziatu Splywatelskich Urgdu Miasta
Jelenia Gora

13. Ciechanowski Marek — Wdeiciel Przedsibiorstwa Euro Travel 2000

14. Czarnecki Jan — Prezes Biofaktor sp. z o.0.

15. Czernow Zofia— Przewodnigza Komisji ds. Bezrobocia Rady Miasta Jelenia Goéra

16. Dabrowska Jadwiga — Dyrektor Zespo6t Szkot Ogolnoksatych nr 2

17. Dabrowski Zdzistaw — Wspotwiziciel Przedsibiorstwa Rembud

18. Domagata Pawet — Dyrektor Zespot Szkét Ogélatadsacych nr 1

19. Drozdowicz Krystyna — Naczelnik Wydziatu Rolmva Urzdu Miasta Jelenia Géra

20. Dumin Henryk — Dyrektor MDK "Muflon" w Jeleni€6rze
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21. Dziedzic Stanistaw— Przewodnicy Komisji Finansow i Bugetu Rady Miasta
Jelenia Géra

22. Dziedzic Zuzanna — Dyrektor Naczelny Filharm@ulnoslaskiej

23. Dzkciotowski Ryszard — Radny Rady Miasta Jelenia Gora

24. Filipczuk Urszula — Dyrektor Powiatowego kbtm Pracy w Jeleniej Gorze

25. Firszt Stanistaw — Dyrektor Muzeum KarkonoskiegJeleniej Gorze

26. Gajewski Jozef — Przewodnicy Komisji Prawa i Spraw Spotecznych Rady Mia-
sta Jelenia Gora

27. Galka Bogustaw— Zagtca Prezydenta Miasta Jelenia Géra

28. Gradkowski Henryk — Prezes Karkonoskiego Towstrza Naukowego

29. Grochala Andrzej - Wiceprzewodnicy Rady Miasta Jelenia Goéra

30. Gromadzki Jarostaw — Dyrektor Osiedlowego Ddfuliury w Jeleniej Gorze

31. Grzonkowski Leon — Komendant Komisariatu Polis§fodmiescie,

32. Hobgarska Janina — Dyrektor Biura Wystaw Agtgshych w Jeleniej Gorze

33. Hibner Marian — Prezes Jeleniogorskiego OddziatuaZikui Nauczycielstwa Pol-
skiego

34. Jakubiec Jacek — Prezes Fundaciji Kultury Ekctogj w Jeleniej Gorze

35. Jakubowski Edward — Prezes Zax Okkegowego Zwizku Kombatantéw RP i
Bylych Wigzniow Politycznych

36. Jatako Roman — Prezes Uzdrowiska w Jeleniegg&Gieplicach

37. Janaszek Zbigniew - Przegisorca

38. Jankowiak-Witek Krystyna — Dyrektor Zaktadu @odarki Lokalowej ,Potudnie”
w Jeleniej Gérze

39. Janocha Zofia — Naczelnik Wydzialu Gospodarkeddkaniowej Urzdu Miasta
Jelenia Goéra

40. Januszewska Lucyna — Dyrektor Zakladu Gospodatkalowej ,Pétnoc” w Jele-
niej Gorze

41. Jaskolski Mirostaw — Architekt Miejski - WydziArchitektury i Nadzoru Budow-
lanego Urzdu Miasta Jelenia Gora

42. Kaczmarek Ryszard — Radny Rady Miasta Jeleara G

43. Karbowski Leszek — Prezes Oddziatu Terenowesiskiego Towarzystwa Walki z
Kalectwem w Jeleniej Gorze

44. Kasperczyk Helena — Dyrektor Zespotu Szkot aiogch i Zawodowych Nr 1 w

Jeleniej Gorze
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45. Kasztelan Michat — Prezes Miejskiego Przgaierstwa Gospodarki Komunalnej
Spoétka z 0.0. w Jeleniej Gérze

46. Kempisty Irena — Naczelnik Wydziatu Kultury, @fu i Turystyki Urzdu Miasta
Jelenia Gora

47. Klimek Kazimierz — Radny Rady Miasta Jelenia&o6

48. Kotomaiska Sylwia — Naczelnik Wydziatlu Geodezji i Gospdd&runtami Urzdu
Miasta Jelenia Gora

49. Konat Stanistaw — Przewodnicy Komisji Rewizyjnej Rady Miasta Jelenia Géra

50. Kopecka-Malara Ebieta — Naczelnik Wydziatu Inicjatyw Gospodarczydiezedu
Miasta Jelenia Gora

51. Koztowska Wiestawa — Dyrektor Szkoty Podstawjonve8 w Jeleniej Gorze

52. Kréger Jens — Prezes ,JELENIA PLAST" Sp. z o0.0.

53. Kryszkowski Stawomir — Prezes Przebtsirstwa Farmaceutycznego JELFA S.A.

54. Kuc Wiadystaw — Radny Rady Miasta Jelenia Goéra

55. Kuczewski Ludwik — Kierownik, Ugd Statystyczny we Wroctawiu Oddziat w Je-
leniej Gorze

56. Kurzawa Janina — Skarbnik Miasta Jelenia Gora

57. Kusiak Jozef— Prezydent Miasta Jelenia Géra

58. Leiko Marian — Prezes Jeleniogorskiej Spotdzielni Mikesiowej

59. Lipek Zbigniew — Wspotwkiciel Przedsibiorstwa MATEX Sp. z o0.0.

60. Lipinski Bartosz — Petnomocnik Prezydenta ds. StraRagiwoju Jeleniej Gory

61. Laborewicz Ivo — Kierownik Oddzialu Terenowegochiwum Pastwowego w
Jeleniej Gorze

62. Ladzhski Zbigniew— Radny Rady Miasta Jelenia Géra

63. Lata Marian — Komendant Hufca ZAeku Harcerstwa Polskiego w Jeleniej Gorze

64. Lokaj Janusz Maciej — Dyrektor Grodzkiej Bilséiki Publicznej w Jeleniej Gorze

65. Lwniak Jerzy — Przewodnigzy Komisji Gospodarki Komunalnej Rady Miasta
Jelenia Gora

66. Makowska Grayna — Prezes Zagdu Oddziatlu Stowarzyszenia Architektow Pol-
skich w Jeleniej Gérze

67. Malczuk Grayna— Przewodnicza Komisji Kultury, Edukacji i Sportu Rady Mia-
sta Jelenia Gora

68. Manugiewicz Zbigniew — Prezes Zgida PMP-POLAND S.A.

69. Mateusiak Andrzej — Prezes Oddziatu PTTK Sudetthodnie w Jeleniej Gorze
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70. Mazurek Wiestaw — Szef Miejskiego Inspektor@trony Cywilnej

71. Mochola Ryszard — Dyrektor Karkonoskiego Pavlanodowego

72. Méjta Marian — Przedgiiorca - PHUP , TEM”

73. Nadolska Janina — Kierownik referatu — WydE&etansowy Urzdu Miasta Jelenia
Gora

74. Nauka Bogdan — Dyrektor Teatru Jeleniogérskiggen: Animaciji i Dramatycznej
im. Cypriana Kamila Norwida w Jeleniej Gorze

75. Niediwiecki Grzegorz — Radny Rady Miasta Jelenia Géra

76. Nikotajuk Anna — Dyrektor PKO BP w Jeleniej @ér

77. Nowak Jan — Prezes Zadm, Dyrektor Generalny Jeleniogoérskich Zaktadow
Optycznych Sp. z 0.0.

78. Obidniak Alina — Prezes Stowarzyszenia ,Centtoitjatyw Kulturotwérczych” w
Jeleniej Gorze

79. Ostrowska Krystyna — Przewodnrjca OPZZ w Jeleniej Gorze

80. Pawtowski J6zef — Usd Miasta Jeleniej Gory

81. Pawtowski Maciej — Dyrektor Filii PolitechnikVroctawskiej w Jeleniej Gorze

82. Peikert Bronistaw — Petnomocnik Wroctawskiegdd@atu Agencji Mienia Woj-
skowego

83. Pichlak Kazimierz — Ordynator Il Oddziatu Chigicznego Szpitala Wojewoddzkie-
go w Jeleniej Gérze

84. Piotrowski Eugeniusz— Przewodnijcy Komisji Rozwoju Rady Miasta Jelenia Go-
ra

85. Pleskot Jerzy— Przewodnicy Rady Miasta Jelenia Goéra

86. Ploszaj Ryszard — Wspohétaciel Przedsibiorstwa MATEX Sp. z o0.0.

87. Podworski Marcin — Dyrektor Miejskiegos@dka Sportu i Rekreacji w Jeleniej
Gorze

88. Polaski Tomasz — Dyrektor Wojewddzkiego Biura Urbanigtyego we Wroctawiu

89. Pragtowski Ryszard — Prezes Muzycznego Radia Spo.

90. Prystrom Robert— Radny Rady Miasta Jelenia Goéra

91. Prystrom Wiktor — Radny Rady Miasta JeleniaaGor

92. Pytel Janusz — Prezes Jeleniogérskiego Towmraysotograficznego

93. Reder-Sadowska Jadwiga — Miejski Rzecznik Koresudéw w Jeleniej Gorze

94. Rosik Feliks — Naczelnik Wydziatu Kontroli i Nzoru Urzdu Miasta Jelenia Gora
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95. R@ycka-Jaskolska Barbara — Kierownik Centrum Inforfin@arystycznej i Kultu-
ralnej w Jeleniej Gorze

96. Rubis Edward — Wisaiciel Przedsibiorstwa EDAM

97. Ryk Ryszard — Prezes Karkonoskiej Agencji RgaviRegionalnego S.A. w Jeleniej
Gorze

98. Rypiski Jozef - Radny Rady Miasta Jelenia Goéra

99. Salecki Mirostaw — Prezes Stowarzyszenia ItygjaKulturalnych "Silesiae Euro-
pea"

100. Sarzyski Jozef - Zagpca prezydenta Miasta Jelenia Gora

101. Sawicz Danuta — Dyrektor Jeleniogorskiego emtKultury

102. Schubert Stanistaw — Prezes Karkonoskiegoikej@sob Niepetnosprawnych

103. Sikora Henryk — Prezes PEBEX Sp. z 0.0.

104. Skuza Lech — Zagica Naczelnika Wydziatu &iaty i Wychowania Urgdu
Miasta Jelenia Gora

105. Stadczyk Jerzy — Komendant PowiatowejtRazarnej w Jeleniej Gorze

106. Sroka Eugeniusz — Dyrektor Szkoly Podstawawéjl w Jeleniej Gorze

107. Stec Jozef — Proboszcz Parafii Matki@&dViitosierdzia w Jeleniej Goérze.

108. Stefanowska Regina — Naczelnik Wydzialu GoapgadKomunalnej Urzdu
Miasta Jelenia Gora

109. Stolarczyk Dariusz — Prezes Zaktadu Energagga Jelenia Goéra S.A.

110. Szopiski Marek — Prezes Zrzeszenia Prywatnego Handkhid)

111. Szurek Wihadystaw — Przewodnjcy Zarzadu Regionalnego Zweku Praco-
dawcéw w Jeleniej Gorze

112. Sniatecki Wtodzimierz — Przewodnigzy Zaradu Regionu Jeleniogérskiego
NSZZ ,Solidarng¢”

113. Tomaszczyiarska Maryla — Dyrektor Migjskiegos@dka Pomocy Spotecznej
w Jeleniej Goérze

114. Tomera Ewa — Naczelnik Wydziatu Ochr@rgdowiska Urzdu Miasta Jelenia
Gora

115. Tomera Wiestaw — Radny Rady Miasta JeleniaGor

116. Ta Zbigniew — Wiceprzewodnigzy Rady Miasta Jelenia Gora

117. Wach Ryszard — Naczelnik Wydziatéwiaty i Wychowania Urgdu Miasta
Jelenia Goéra
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118. Wachulak Mirostaw — Prezes Przetsirstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w
Jeleniej Gorze

119. Wandzel Czestaw — Dyrektor Miejskiego Zalz Drog i Mostéw w Jeleniej
Gorze

120. Wardecka Anna - Samadz Studencki Filii Politechniki Wroctawskiej w Jele-
niej Goérze

121. Waszkiewicz Zbigniew —-PBU Remont

122. Weihs Waldemar — Koordynator Jeleniogérskieplicji Organizacji Pozatg
dowych

123. Wierszyto Jozef — Prezes Przelsirstwa Wodocigow i Kanalizacji ,Wodnik”
Spotka z 0.0. w Jeleniej Gorze

124. Wilk Kazimierz — Prezes Euroregionalna Izbaekrystowo-Handlowa w Jele-
niej Gorze

125. Winnicki Tomasz — Rektor Kolegium Karkonoskieg Jeleniej Gorze

126. Wojciechowski Jacek— Radny Rady Miasta Jel€idiaa

127. Wojtaszek Ryszard — Prezes ZdwzPrzedsibiorstwa Prober S.C.

128. Wolniak Bgena — Przewodnigza Rady Powiatowej ZZ Prac. Ochrony Zdro-
wia

129. Waniak Marek — Dyrektor Miejskiego Zaktadu Komunik@oggo w Jeleniej
Gorze

130. Wojcik Jan — Naczelnik Wydziatu Komunikacjizgdu Miasta Jelenia Gora

131. Wrobel Jerzy — Prezes PKS Tour Spotka z o.deleniej Gorze

132. Zawlik Wojciech - Wiceprzewodnigzy Rady Miasta Jelenia Géra

133. Ziomek Zdzistaw — Dyrektor ORBIS S.A. Odd4idtel MERCURE w Jeleniej
Gorze

134. Dudek Edward — Wojt Gminyziev Sudecki

135. Ejnik Stanistaw — Burmistrz Miasta Piechowice

136. Grygorcewicz Jerzy — Wojt Gminy Janowice Wielk

137. Jakiel Zbigniew — Przewodnigz Rady Powiatu Jeleniogérskiego

138. Malinowski Bogdan — Burmistrz Miasta Karpacza

139. Misiuk Zbigniew — Burmistrz Miasta Szklarskaréba

140. Pietrowski Zdzistaw — Wojt Gminy Mystakowice

141. Poczynek Wojciech — Wojt Gminy Stara Kamienica

142. Rajkowski Dariusz — Burmistrz Miasta Kowary
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143. Tarsa Robert — Wojt Gminy Podgorzyn

144. Wiodyga Jacek — Starosta Jeleniogorski

145. Pezda Janusz — Wicemarszatek Wojewddztwa Blagkiego, Radny Sejmiku
Wojewddztwa Dolnélaskiego

146. Ciglak Jerzy — Senator Rzeczypospolitej Polskiej

147. Szmajd4iski Jerzy — Minister Obrony Narodowej, Poset nanBBzeczypospo-
litej Polskiej

148. Turkiewicz Michat — Poset na Sejm RzeczypasgoPolskiej, Prezydent Sto-
warzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Nysa
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Zatacznik 2.1. Zasady i warunki prac Zespotu ds. Wdra  zania Strategii

1.) Niemal wszystkie prace Zespotu wykonywangldpoza jego posiedzeniami. Po-
siedzenia w wikszaci paswiecone lgdg planowaniu, ocenianiu i przyjmowaniu
tych prac. Prezydent jako przewodngcy Zespotu kdzie je rozdzielat, egzekwo-

wat i oceniat.

2.) Wykonywanie prac przez cztonkow Zespotu odbywi bedzie przy wykorzysta-
niu podlegtych im kadw Urzedzie Miasta lub w jednostkach organizacyjnych mia-

sta.

3.) Maksymalna liczebn&* cztonkow Zespotu powinna oscylo@avokot petnastu
0sOb Rozbudowa sktadu Zespotu pakey tej liczby grozi utrat przejrzystdci re-
alizowanych dziatk oraz rozproszeniem odpowiedziadnoza ich skuteczni efek-

tywna realizacg.

4.) Funkcjonowanie Zespotu nie ¢mzie miato charakteru bezkosztowegtako organ
sztabowy kdzie wymagat obstugi dokumentacyjnej, komunikacyjigormatycz-
nej, eksperckiej, prawnej itfsrodki nieztzdne dla prawidtowego funkcjonowania
Zespotu keda musiaty zosta zabezpieczone w baecie Jeleniej Gory. Ich rozmiary
beda musialy zosté okreslone na podstawie planu zadZespotu na dany rok ka-

lendarzowy.

5.) Praca w Zespole wiat si¢ bedzie z szeregiem ztonych i pracochtonnych czynno-
sci realizowanych permanentnie. Powotanie do Zespohacza zatem kdzie zna-
czace rozszerzenie zakresu obaemkiow stwbowych. W zwizku z tymsugeruje
sie, aby czionkowie Zespotu otrzymywali dodatkowe, ya@icyjne swiadczenia
materialne (dodatek, premia, nagroda itp.). Decyzje w tymreaie podejmie Pre-

zydent.

6.) ZespoOt mde (powinien) rozszerzaliste swoich zada o zadania nie przewidziane
w niniejszym planie prac. W tym celu okresowo, rgz do roku Zespotduzie do-

konywat analizy i ewentualnej korekty wtasnych zadaecyzj o zakresie i termi-
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nie korekty podejmowatdalzie Prezydent.

7.) Rada Miejska mge wysgpowa’ do Prezydenta o powierzenie Zespotowi realizaciji
zadai zwiazanych z realizagj Strategii nie przewidzianych w niniejszym planie

prac.

8.) Biorac pod uwag zakres prac, wigiwe begdzie przygcie, iz w ciagu roku Zespot
odlzdzie minimum 15 posiedze zwyczajnych Posiedzenia nadzwyczajne zwoty-
wane leda przez Przewodnigzego Zespotu. Wszystkie posiedzenia powinny by

protokotowane.

9.) Zespot edzie prowadzit dokumentagjprac zwiazanych z realizagj Strategii. W
zwiazku z tym Zespot powota Sekretarza. Wskazane lpgstunkcg ta realizowat

Petnomocnik ds. Wdeania Strategii. Prawidlowa dokumentacja prac wynidga

dzie zabezpieczenia stosownychagizn technicznych i materiatéw.

10.) Poprzez Prezydenta, Zespot feo(powinien) zapraszado wspoOtpracy inne

osoby udzielajce wsparcia eksperckiego

11.) Zespot opracowywatdalzie potroczne plany wiasnych prac z@anych ze Stra-

tegig na podstawie planu ramowego

144



Zatacznik 2.2. Plan ramowy prac Zespotu ds. Wdra

zania Strategii

l.p.

Zadanie

Czestotliwasé/termin

1)

Ustalanie poétrocznego, szczegotowe

planu prac.

2@ ostatnim posiedzeniu poprzedzgm
potrocze, dla ktoérego spadzany jeg

plan.

2)

Modyfikowanie ramowego planu i zas

prac.

dflaz do roku — na pierwszym posiedizs

w danym roku.

3)

Sporzdzanie uproszczonych 1 petny|
projektbw wykonawczych zada strate-

gicznych.

dla czsci zada strategicznych.

minami ich realizaciji.

chr Bezpdrednio po powotaiu Zespot|

= W kolejnych miesicach dla pozostg

lych zada strategicznych, zgodnie z t§

4)

petny|
projektow wykonawczych zada strate-

Sporadzanie uproszczonych i

gicznych, ktére zostaty wprowadzone

Strategii lub zmodyfikowane.

dBezpdrednio po zmodyfikowaniu IU
wprowadzeniu nowych zadalo Strategii

do

5)

Ocena uproszczonych i petnych projekt
wykonawczych zadastrategicznych spg

rzadzonych przez inne podmioty i osoby.

& terminie do jednego miegia poczaw-

szy od dnia powierzenia oceny.

6.

Whnioskowanie do Prezydenta o zlece
wykonania petnego lub uproszczone

projektu wykonawczego.

Mé sytuacji identyfikacji barier samodzig

2gego wykonania projektu wykonawczego.

7)

Modyfikacja wiasnych lub zleconyc
uproszczonych i petnych projektow wyk

nawczych zadastrategicznych.

h, Po powierzeniu modyfikacji prz
®rezydenta.

= W przypadku zidentyfikowania prz
Zespot nowych, lepszych ronvosci re-

alizacji danego zadania strategicznego

8)

Analiza pozycji strategicznej Jeleniej G¢
I ewentualna korekta tfei analizy strate

gicznej Jeleniej Gory.

DO najmniej raz do roku.

9)

Organizacja dorocznych warsztatéw sat

mo- Raz do pmamwszy od 2005. Najk("-
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Z_

l.p. Zadanie Czestotliwasé/termin
rzadowych oraz przekazanie Radzie paystniejszym terminemghlzie wrzesié.
przez Prezydenta ich wynikow.

10.) |Analiza listy zada strategicznych orgRaz do roku pocgvszy od 2005. Najkar
informowanie Rady Miejskiej poprzemzystniejszym terminem golzie padzier-
Prezydenta o przestankach i propozycjauk.

w zakresie jej modyfikacji.

11.) | Informowanie Rady Miejskiej o po pp= W sytuacji wieloptaszczyznowej dd

trzebie sporzdzenia nowej Strategii. aktualizacji niniejszej Strateqii.
= Prawdopodobnie okoto 2009 roku.

12.) |Opiniowanie zewetrznych propozycjiNa biezaco, zgodnie z pojawiagymi sk
zmiany Strategii Rozwoju Jeleniej Gory| propozycjami.

13.) |Wymiana informacji midzy cztonkam|Na biezaco.

Zespotu nt. zadai celdw strategicznych.

14.) | Przygotowanie trei publikacji prasowychTrzy razy do roku:

nt. realizacji Strategii i dziataZespotu. |= po uchwaleniu bugktu — np. pt.
.Strategia i budet Jeleniej Gory w roK
= W maju — informacje biace,
=  we wrzéniu —podsumowanie od dr
przyjecia.

15.) | Przygotowywanie trei materiatow nt|Wedtug zapotrzebowania.

Strategii wedlug zapotrzebowania zgta-
szanego przez przedstawicieli medidow.

16.) | Przygotowywanie trei materiatdbw pror = Zgodnie z propozycjaimrzawartymi W
mujacych Strategi. Strategii.

» Wedtug zapotrzebowania
17.) | Inne czynnéci promupce Strategi. Na biezaco.
18.) | Pozyskiwanie, opracowywanie i przekB®az do roku, w czwartym kwartale.

zywanie danych nt. realizacji Strategii
zapotrzebowania Komisji Rady Miejsk

realizupcej monitoring.

Vg
ej
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l.p. Zadanie Czestotliwasé/termin

19.) | Identyfikowanie nie wskazanych w Strat®az do roku, w czwartym kwartale.
gii zrédet danych nt. realizacji Strategii.

20.) |Udziat doradczy w przygotowywaniu bd&Raz do roku w trzecim kwartale (po
dan ankietowych spoteczioi lokalnej i pierwszy w 2005 roku).
lokalnych podmiotéw gospodarczych |w
celu identyfikacji opinii publicznej orgz
potrzeb sfery gospodarczej.

21.) | Poszukiwanie potencjalnych partnerdMa biezaco. Przynajmniej raz do roku 4
wspolpracy strategicznej - wspoétrealizatepdt powinien odb§ posiedzenie pavie-
row zada strategicznych Jeleniej Gory. | cone gtdwnie tej tematyce.

22.) | Poszukiwanie nowych form wspotpracy
strategicznej z dotychczasowymi partpe-
rami - wspoéirealizatorami zadastrate-
gicznych Jeleniej Gory.

23.) | Zapraszanie przedstawicieli aktywnych
lub potencjalnych partnerow wspotpracy
strategicznej na posiedzenia Zespotu dpty-
czace wspolnego poszukiwania waiovo-
$ci rozwoju wspotpracy.

24.) | Poszukiwanie pozabudtowych zrodet
finansowania realizacji zadastrategiczt
nych Jeleniej Gory.

25.) |Opiniowanie zewetrznych propozycjiNa biezaco, zgodnie z pojawiagymi Sk
wspolpracy strategicznej. propozycjami.

26.) | Staty monitoring prac planistycznych wy Na biezaco
szych rzdow

27.) | Sporadzanie wnioskow o wkzenie zarNa biezaco, zgodnie z pojawiagymi sie
dan strategicznych Jeleniej Géry do pracozliwosciami.
planistycznych wyszych rzdow.

28.) |Udziat w pracach planistycznych wfNa biezaco, zgodnie z pojawiagymi sie

szych reddéw w celu whczenia do nichmozliwosciami.
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l.p. Zadanie Czestotliwasé/termin
zada strategicznych Jeleniej Gory.
29.) | Sporadzanie i udziat w spoaglizaniu w4 Na biezaco, zgodnie z pojawiagymi Si¢
nioskbw o finansowe lub inne wsparciaozliwosciami.
realizacji zada strategicznych Jelenigj
GOry.
30.) | Informowanie Rady o zidentyfikowanycNa biezaco, zgodnie z pojawiagymi Sie
mozliwosciach w zakresie wspotpracsnozliwosciami.
strategicznej i pozyskania wsparcia [ze-
wnetrznego.
31.) | Sporadzenie kacowego raportu z procePazdziernik 2006 r.
su wdraania Strategii oraz z wilasnych
prac.
32.) | Sporadzenie listu intencyjnego adresowRazdziernik 2006 r.
nego do przysziej Rady Miejskiej i Prezy-
denta.
33.) | Opiniowanie poprzez Prezydenta projgka biezaco.
tow uchwat Rady Miejskiej zwzanych ze
Stratega.
34.) | Wspomaganie Komisji Rady Miejskiej pila wniosek Komisiji.
ich wniosek w opiniowaniu projektow
uchwat zwazanych ze Strategi
35.) |Wspomaganie Komisji Rady Miejskiej pila wniosek Komisiji.
ich wniosek w tworzeniu projektéw
uchwat zwazanych ze Strategi
36.) | Wystepowanie do Prezydenta lub poprz®¥¢ sytuacji zidentyfikowania potrze
Prezydenta do wiaiwej Komisji Rady| przyjecia uchwaty zwgkszapcej efektyw
Miejskiej o podgcie inicjatywy uchwatornosé/skutecznéc lub umaliwiajacej re-
dawczej. alizacji Strateqii.
37.) |Wspomaganie Prezydenta w procesie spa-wniosek Prezydenta.

rzadzania projektu uchwaly Rady Miej-

skiej zwnzanej ze Strategi
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Zatacznik 2.3. Szczegotowy, poétroczny plan prac Zespotu ds. Wdra zania Strategii

l.p. Dziatanie Termin Opis

1. |Organizacyjne-robocze posiedzgw pierwszej |Pierwsze posiedzenie Zespotedbie miato charakter organizacyjmoboczy. Podcza
nie Zespotu: dekadzie pa |tego posiedzenia Zespot powinienaagic nastpujacymi dziataniami:
a.) wyboér Sekretarza, dziernika 2004 a.) Wybér Sekretarza Zespotu. Do za@ekretarzaduzie nalee¢ w szczegolngci:

b.) plan prac,
c.) terminy spotka,
d.) 1 publikacja promocyjna.

r.

* sporadzanie protokotow z posiedz&espotu (protokoty &da podlega przyje-
ciu na nasfpnym posiedzeniu Zespotu),

e prowadzenie i udogpnianie cztonkom Zespotu dokumentacji Strategthedz
tu wszellky dokumentagj zwiazam ze Strategi Rozwoju Jeleniej Géry, naw
gdy jest ona réwniew dyspozycji innych organéw i jednostek gminy,

e prowadzenie korespondencji Zespotu azz@inej ze Strategi

b.) Przygcie niniejszego poétrocznego planu prac:

e prezentacja cztonkom Zespotu planu prac,

e omowienie, ewentualne skorygowanie i pezyg¢ planu prac.

c.) Ustalenie agstotliwosci i najblizszych terminéw posiedaestatych Zespotu.
d.) Ustalenie zasad zwotywania posiedderanych.

e.) Przygotowanie 1 publikacji prasowej nt. widnaia Strategii:
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Dziatanie Termin Opis

e omowienie tréci publikaciji,
* wybdr autora (cztonka Zespotu) tekstu.
f.) Omowienie maliwosci publikacyjnych.
g.) Wybér zada strategicznych, ktére powinny ndisporadzone projekty wykonaw
cze uproszczone lub petne w pierwszej kol&no
h.) Wybor autoréw projektéw wykonawczych w zadstrategicznych (cztonkéw Zg-
spotu, kadry kierowniczej jednostek miejskich lKsgertéw zewetrznych).
i.) Omowienie zakresu merytorycznego rpstego spotkania.

Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaica pa- |a.) Szkolenie nt. projektow wykonawczych — ekspertplanowania strategicznego.
a.) szkolenie nt. projektéw zafla | dziernika 2004 b.) Oficjalne powierzenie poszczegdlnym autorom endnia projektow.
b.) powierzenie wykonania projek- c.) Okrdlenie termindbw wykonania poszczegdélnych projektéw.

tow. d.) Omowienie zakresu prac ngstego spotkania.

Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaica listo-|a.) Prezentacja poszczegolnych projektow uproszaion
a.) pierwsza prezentacja i dyskugada 2004 r. |b.) Dyskusja nad projektami uproszczonymi

nad projektami uproszczonymi. c.) Omédwienie zakresu prac ngstego spotkania.

Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaica a.) Prezentacja poszczegodlnych projektéw uproszactonpetnych.
pierwsza prezentacja i dyskusja ngdudnia 2004 r.b.) Dyskusja nad projektami.

projektami uproszczonymi i pet- c.) Omowenie dokumentu pt. ,Projekty uproszczone Zad#rategicznych Jelen
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c.) publikacja sprawozdawcza,
d.) folder,

e.) planowanie prac.

r.

l.p. Dziatanie Termin Opis
nymi. Gory.
d.) Powierzenie wykonania dokumentu pt. ,Projekty upoaene zadastrategicznyc
Jeleniej Gory.
e.) Powierzenie przygotowania gce publikacji i innych informacji medialnych na
mat wdraania Strateqgii.
f.) Omowienie zakresu prac nggshego spotkania.
5. |Robocze posiedzenie Zespotu: |do potowy a.) Prezentacja dokumentu pfrpjekty zada strategicznych Jeleniej Goty
b.) projekty wykonawcze zada |stycznia 2005 e Wwsfgpna prezentacja cech dokumentu,

* wsfgpne omowienie dokumentu,

» przekazanie dokumentu cztonkom Zespotu do szczeg@jo zapoznaniacsi

b.) Przygcie tre&ci publikacji i innych informacji medialnych na tetwdraania Straf

tegi,
c.) Okrdlenie treéci folderu promocyjnego nt. Jeleniej Gory i jej&ayii:
e propozycje i ich oméwienie,
* wybodr osoby (czionka Zespotu), ktéredzie odpowiedzialna za wspotautors
i nadzor nad przygotowaniem folderu,
e omoéwienie zagadnienia kosztow wykonania,

d.) Oméwienie zakresu prac ngstego spotkania.
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a.) analiza wspoOtpracy strategi

nej.

l.p. Dziatanie Termin Opis
6. |Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaica a.) Przygcie dokumentu pt.:Rrojekty zada strategicznych Jeleniej Goty
a.) przygcie ostatecznej wersjstycznia 2005 e omowienie, ewentualne skorygowanie dokumentu,
projektow, r.  przyjecie go jako zbioru wytycznych w zakresie realizaejila strategicznych
b.) folder promocyjny, « przekazanie dokumentu pracownikom &tta Miasta tworzcym projekt bude-
c.) planowanie prac. tu miasta na rok 2005
b.) Omownie pierwszej wersji folderu promocyjnegn Jeleniej Gory i jej Strateg
oraz prac nad folderem:
» prezentacja (osoba odpowiedzialna),
e omowienie, ewentualne korekty,
c.) Omowienie zakresu prac ngstego spotkania.
7. |Robocze posiedzenie Zespotu: |do potowy a.) Omowienie zagadnienia wspotpracy strategicznej:

chitego 2005 r.

* omdéwienie zagadnienia z kim samaatzleleniej Gory ju wspotpracuje w realy
zacji poszczegolnych zadlatrategicznych,

* omdwienie zagadnienia z kim samautzleleniej Gory mogtby wspétpracoivar
realizacji poszczegolnych zadatrategicznych,

* wybdr cztonka (cztonkdw) Zespotu, ktory przeprowiaaizalizz mozliwosci roz-

szerzenia wspotpracy strategicznej sarpuzleleniej Gory,

b.) Omowienie zakresu prac ngstego spotkania.
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l.p. Dziatanie Termin Opis
8. |Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaica lute- |a.) Prezentacja wynikow analizy mdevosci rozszerzenia wspotpracy strategics
a.) analiza wspoétpracy strategicgo 2005 r. samorzadu Jeleniej Gory.
nej, b.) Podgcie decyzji w spawie rozszerzenia wspotpracy sfiermej sameadu Jelenie
b.) analiza finansowania pozabu- Gory.
dzetowego, c.) Omowienie zagadnienia pozyskiwagiadkoéw pozabugktowych:
c.) nowy plan szczegotowy. » omowienie dotychczasowychrédet i skutecznixi pozyskiwaniasrodkéw po
zabudetowych,
¢ omowienie nowych madiwosci w zakresie pozyskiwanigrodkow pozabuie-
towych,
* wybor czionka (cztonkéw) Zespotu, ktory przeprowaazalizz nowych mali-
wosci pozyskiwaniagrodkow pozabugktowych
d.) Planowanie prac Zespotu:
e omowienie propozycji dotygzych przysztych prac Zespotu:
* wybor autora kolejnego ,Pétrocznego, szpdewego planu prac Zespotu
Wdrazania Strategii,
e.) Omowienie zakresu prac ngsiego spotkania.
9. Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaica mar-|a.) Prezentacja wynikdw analizy nowych aimosci pozyskiwaniasrodkéw pozabu
a.) analiza finansowania pozabga 2005 dzetowych.
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Dziatanie

Termin

Opis

dzetowego,
b.) nowy plan szczegdtowy.

b.) Podgcie decyzji w spawie wykorzystania nowych ainvosci pozyskiwaniasrod-
kow pozabudetowych.

c.) Dokument pt.: ,Potroczny, szczegdtowy plan pracpéds ds. Wdraania Strateg
zwiazanych z wdrzaniem Strategii Rozwoju Jeleniej Gory”:
e prezentacja (autor),
e omobwienie, ewentualne korekty,
e przyjecie planu przez Zespot.

d.) Omowienie zakresu prac ngstego spotkania.
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Zatacznik 3.1. Organizacja prac nad projektami zada n strategicznych

Prace nad projektami wykonawczymi zatlatrategicznych powinny rozpogé Sie
natychmiast po przyriu przez Rad Miejskq Strategii Rozwoju Jeleniej GéryPodg-
cie przez Ragluchwaly o przyjciu Strategii oznaczabedzie zobowazanie Prezydenta
do powotania Zespotu ds. Wdamia Strategii oraz wykonania wspomnianych projek-

tow. Proponuje siprzyjccie nastpujacej organizacji prac nad projektami:

1). Prezydent wraz z Zespotem ds. Wadirda Strategii sposziza list projektéw, kté-
re powinny zostasporadzone w pierwszej kolejioi.

2). Prezydent wraz z Zespotem ds. Wadraa Strategii sposariza list autoréw projek-
tow:

a. naczelnikbdw poszczegodlnych wydziatéw ttta Miejskiego,

b. dyrektoréw/kierownikow gminnych jednostek orgaadyjnych,

c. ekspertow zewgtrznych,

d. partnerow wspoétpracy strategicznej,

Dopuszczalne, a w niektorych przypadkach wskazestepjowotanie zespo-
léw autorskich.

3). Prezydent powotuje eksperta(ow) ds. Straté&tpiy poprowadzi prace nad projek-
tami.

4). Podczas posiedzenia Zespotu ds. \kéna Strategii:

a. Prezydent powierza (dyspozycjazblowa) wykonanie projektéw po-
szczegOlnym autorom,

b. Prezydent ok&a terminy wykonania poszczegolnych projektow,

c. ekspert(ci) ds. Strategii przedstawia cechyiinagi projektow,

5). W kolejnych posiedzeniach Zespotu ds. Wdraa Strategii uczestnigz Prezy-
dent, autorzy projektow wykonawczych oraz ekspgrts. planowania strategicz-
nego. Podczas posiedzautorzy prezentajprojekty i przyjmug uwagi. Gremialne
prace nad projektami Koza si¢ ich przygciem przez Prezydenta i cztonkow Ze-
spotu. Nasfpnie projekty przekazywane gkspertowi(om) ds. planowania strate-
gicznego w celu spogdzenia dokumentu pt.: ,Projekty wykonawcze zadaate-
gicznych Jeleniej Gory”. Jego pabedzie:

a. wprowadzenie autorskich korekt,
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b. redakcja tekstu,

c. analiza zadapod lkatem ich wzajemnych powkan,

d. wskazanie nie uwzglnionych w projektachrodet finansowania zada
e. wskazanie nie uwzglnionych w projektach skutkéw realizacji zada

f. wskazanie nie uwzgtinionych w projektach wspotrealizatorow zada
g. wskazanie nie uwzglnionych w projektach dziada(np. uchwat) jakie

musi podj¢ Prezydent i Rada Miejska w celu prawidtowe] resdjz za-
dania,
h. przygotowanie prezentacji dokumentu pRrgjekty wykonawcze zadla
strategicznych Jeleniej Gty
6). Ekspert(ci) ds. Strategii przekazuje dokument pProjekty wykonawcze zadla

strategicznych Jeleniej G8rPrezydentowi Jeleniej Gory.

Przedstawiona propozycja organizacji prac nad gtaei dotyczy w zakresie cza-
sowym okresu bezpgrednio po przyciu Strategii Rozwoju Jeleniej Géry, a w zakresie
merytorycznym tylko ogci zada strategicznych. W miarpostpowania w realizacji
Strategii koniecznedalzie sporadzanie kolejnych projektow. Proponuje gdnak aby
procedura ta zostata zachowana w swoim modelowyatekse. Zagwarantuje to po-

réownywalnag¢ wynikdéw prac, a take wysok ich jaka¢.
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Zatacznik 3.2. Uproszczone i petne projekty wykonawcze zadan stra-

tegicznych

Na modelowy struktug uproszczonego projektu wykonawczego skéaslabeda:

1)

2)

3)

4)

5)

Opis zadaniaNalezy sporadzi¢ doktadny opis zadania strategicznego.

Odniesienie do celow strategicznych i operacyjnych

a) cele strategiczne g@giane bezpwednio lub pérednio,

b) cele operacyjne agjane bezpaednio lub pérednio,

Nalezy dokona& odniesi@ do celow przyjtych w Strategii Rozwoju Jeleniej Gory,
ktérych osignieciu bezpérednio lub/i pérednio sprzyja bedzie realizacja przed-
sigwzigcia. Naley postugiwa si¢ petnymi nazwami i numerami celéw przggjmi

w Strategii Rozwoju Jeleniej Gory.

Etapy realizacji zadaniaNalezy wyodrebni¢ wszystkie etapy realizacji zadania, a
nastpnie wymient i opis& wszystkie czynngei jakie naley przeprowadd w
kazdym etapie. Etapy powinny obejmoévaak procedu¢ realizacji zadania po-
czawszy od zainicjowania, poprzez realizacpz do prawidiowego zakazenia

oraz identyfikacji i oceny efektow realizacji za@an

Harmonogram realizacji zadaniaHarmonogram realizacji zadania musi zawdera
sie¢ w okresie realizacji zadania, ktory wynika z rajadia zostata dla niego przyg
w Strategii Rozwoju Jeleniej Gory. Harmonogram puem odnosi sic do kazdego

etapu realizacji zadania wskazanego w pkt 3.

Gtowni i wspomagajcych uczestnicy realizacji zadania

a) uczestnicy gtowni i ich role w realizacji zadani

b) uczestnicy wspomagayy i ich role w realizacji zadania.

Nalezy wymieni wszystkie podmioty (instytucje, organizacje, podiyigospodar-
cze, osoby itp.), ktére powinny uczestni€zy realizacji zadania strategicznego

oraz szczego6towo opisaole kazdego z nich w realizacji zadania strategicznego.



6)

7)

8)

9)

STRATEGIA ROzZWOJU JELENIEJ GORY

Efekty realizacji zadania

a) efekty bezpoednie,

b) efekty pérednie.

Nalezy wymienk i opisa& wszystkie efekty bezgoednie i pérednie jakich ména
oczekiwa w wyniku realizacji zadania strategicznego proveay zgodnie z opi-
sem w punktach 3, 4 i 5. Chodzi tu o petne spektefiektow: finansowych, spo-
lecznych, srodowiskowych, gospodarczych, demograficznych, rimfcyjnych,
przestrzennych i innych.

PotencjalneZrédta finansowania realizacji zadaniaNalezy wymienic w podpunk-
tach instytucje, podmioty, osoby itp., ktoredb i/lub mogtyby by Zrodtami finan-
sowania realizacji zadania. Niezime jest wykazanie warunkow jakie maysosta
spetnione w celu skutecznego ubieganigpsizyskaniesrodkéw z przedmiotowego
zrodta. Naley dokon& mozliwie szerokiej identyfikacji pozabuetowych zrédet
finansowania przedsizigcia, ze szczegolnym uwzglnieniem maliwosci wyko-
rzystania transgranicznych programéw pomocowychidBawana jest weryfika-
cja aktualnéci danych pochodgych z publikatorow oraz internetu. Kde zezré-

detl musi zostaopatrzone szczegotowymi danymi teleadresowymi.

Zwigqzki opisywanego zadania z innymi zadaniami stratzgiymi W celu sporz-
dzenia tej czsci projektu uproszczonego niezime lgda konsultacje autoréw pro-
jektow oraz prawidtowa dystrybucja informacji ntr&egii (szczegoéknrole w tym
zakresie naley przypis& Zespotowi ds. Wdraania Strategii) Niezflna jest analiza
wszystkich zwazkéw migdzy zadaniem strategicznym, dla ktérego spdeany jest
projekt uproszczony a pozostatymi zadaniami stiexegmi. Chodzi tu szczegodlnie
o zwiazki typu warunkowego, wspomageggo, ograniczagego, finansowego,

prawnego itp.

Inne uwagi

10)Dane osoby odpowiedzialnej za ffeprojektu uproszczonego
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Przyktadowy uproszczony projekt wykonawczy zadatiategicznego ,Opracowanie i

wdrozenie ,Programu Promocji Gospodarczej Miasta Jelenia Gbra

1. Opis zadania

Promocja miasta nie &hi sie w swym podstawowym zakresie od standardowej
promocji produktu. Miasto jako wspodlnota i podmitiata: w sferze gospodarczej
oferuje swe zasoby (ludzkie, rzeczowe, finansdegistyczne) ,klientom” czyli poten-
cjalnym uytkownikom. Dziatania te podejmuje w nadzieiklienci ci przyczynisie do
zwickszenia dochodow miasta, stworzenia nowych miegryppowekszenia lokalne-
go popytu.

Podstawowym problemem jest oflemie zakresu promocji i sposobu jej prowa-
dzenia. Powszechnie uznaje, gie dziatania promocyjne powinny¢idwoma torami.
Pierwszy z nich to promocja miastarad obecnych i potencjalnych odbiorcow jej re-
kreacyjnych i turystycznych waloréw. W tej grupmajdujg Sie potencijalni turyci i
osoby korzystare z waloréw miasta weekendowo. Drugi nurt to prgaaozwoju
przedsgbiorczaici, a wiec promocja miasta wod potencjalnych inwestoréw znajduj
cych s¢ poza jak i na jego terenie.

Zwykle dokonuje simniej lub bardziej wyranego oznaczenia trzech obszaréw
promocji i okrglenia ich znaczenia dla miasta. Ustalenia te wplywaa procedug
opracowywania przedgivzie¢ promocyjnych i szacowania niermychsrodkéw finan-
sowych.

Rekreacyjna i turystyczna promocja waloréw miaflale to ocenia i jako
bardzo wane, natomiast jego istotsd z punktu widzenia ugdu miasta jest jpimniej-
sza. Wréd podmiotow realizdicych jej gtdwny nurt wymieniagsinstytucje rozwoju
lokalnego, organizaejprzeds¢biorcéw oraz podmioty komercyjne.

Promocja rozwoju przedgiiorczoici — stymulowanie rozwoju istnigjych
podmiotéw.

Promocja rozwoju przedgiiorczaici — przycizganie inwestoréw. We wszystkich
programach lokalnej polityki gospodarczej oba tdapoznaje st za najwaniejsze
(praktycznie réniq sie adresatem i ndmikami promocji). Pierwsgczynndciq jest iden-
tyfikacja grup adresatéw promocji, dokonanaetzikonfrontacji zasobéw miasta i po-
trzeb wybranych segmentow rynku kapitatowego. dgagt formutuje si krotko- i diu-
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goterminowe cele promociji, olkta przedmioty (gospodarcze, turystyczne i logistgcz
walory i zasoby, nieruchora, ulgi, zwolnienia i inne preferencje, ktore wiméajq
gmirg na tle jej otoczenia oraz oferty wspotpracy zmagzh podmiotow gospodar-
czych). Projektuje girownie dziatania i kanaty promocyjne, identyfikuje kordutow
(ktorymi @ blizsze lub/i dalsze miasta), a takich metody promocji oraz okia sie

niezkedne naktady rzeczowe, ludzie i finansowe.

2. Odniesienie do celow operacyjnych

Zadanie niniejsze sty realizacji celéw operacyjnych nr: 1, 2, 3, 4,76,14, 33.

3. Wsgpny harmonogram realizacji zadania

Przed podjciem decyzji dotygzych dziata promocyjnych naly sformutowéd
odpowiedzi na szereg pyitav tym przede wszystkim:

1.) Jakich wynikéw spodziewaedVliasto Jelenia Gora po promoc;ji?

2.) Ktére z oczekiwadotyczcych promocji g nierealne?

3.) Jacy & konkurenci Miasta Jelenia Gora? Ktéry z konkurenjést najaktyw-
niejszy na rynku promocyjnym?

4.) Co jest najsilniejsz cechly konkurencyjn oferty Miasta Jelenia Gora?

5.) Kto jest adresatem promoc;ji?

6.) Jakg konkretry reakcg ma wywotd promocja?

7.) Co otrzyma inwestor za wiawg reakcg, czyli jakie g cele pierwszego bezpo-

sredniego kontaktu?

Organizacg dziatalngci promocyjnej miasta natg przeprowadzi w nasgpujg-

cych etapach:

Etap | — Okrélenie podmiotu prowadzego dziatania promocyjne

W Miegicie Jelenia Géra zadania te realizuje Wydziat Rgaw&ospodarczego.

Etap Il - Rozszerzenie i sprecyzowanie tez stajuywh odpowiedzi na pytania 1,2,3,4
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Etap Ill — Udzielenie odpowiedzi na pytania 5,6, kre stanowi bedg podstaw in-

formacyjry dla kolejnych etapdéw realizacji programu promaujiasta.

Etap IV — Okrglenie przedmiotu promocji
W ramach tego etapu jako przedmiot promocji wskle Jelenia Goéra naly
przyj¢ zbior nasgpujgcych elementow:

a.) Wizerunek miasta i tych elementdw jego otoczehise kwiadcz; o jego atrak-
cyjnasci (np. walory turystyczne, walory lokalizacjindd wanych szlakéw ko-
munikacyjnych).

b.) Walory i zasoby miasta (oferta kofzy zewrtrznych stanowice atuty rozwo-
jowe).

c.) Nieruchomdci do zagospodarowania i wykorzystania ze szczggolmwzgid-
nieniem nieruchomiai komunalnych.

d.) Ulgi, zwolnienia i inne preferencje, ktére wyniajq miasto na tle jego otocze-
nia.

e.) Znaczgce podmioty gospodarcze i ich propozycje koopengcgyaz inwestycyj-

ne.

Etap V — Okrgleniesrodkoéw na dziataln&* promocyjm
Wysok&¢ kwot przeznaczonych na dziatania promocyjgdzie czynnikiem klu-
czowym. Zbyt niska ich wastomaze doprowadzi do takiego ograniczenia skuteczno-

sci promociji,ze cele programu nie zost@awsiggniete, a catdé¢ wydatkow nieefektywna.

Etap VI — Ustalenie z kim w zakresie promocji ntidgtizie wspotpracowato
Na pierwszy plan wysuwgasie takie podmioty jak:
a.) Wydziat Promocji, Turystyki i Sportu Starostwa Patewego w Jeleniej Gérze,
b.) organizacje przedgbiorcow,
c.) Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
d.) Instytucje pomocowe i fundacje, ktore maia’ sie zewrtrznym zrodtem fi-

nansowania dziak promocyjnych miasta.

Etap VII — Ustalenie zakresu informacji promocyjmygzaz ich zgromadzenie
Celowym bdzie okrélenie szczegotowego zakresu informacji dystrybugalan

w ramach promocji, obejmugego takie zagadnienia jak:
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a.) Zatazenia strategii i polityki rozwoju gospodarczego bt Jelenia Gora.

b.) Nieruchomg@ci przeznaczone na cele rozwoju przeoisirczaci.

c.) Stawki podatkéw i optfat lokalnych oraz zasady st@sva ulg lub zwolnié w
stosunku do podmiotow gospodarczych.

d.) Atrakcyjne formy dogpu do nieruchomsi.

e.) Poparta konkretnymi propozycjami sktodéavtadz lokalnych do wspoffinan-
sowania niezgdnych dla rozpogzia dziatalngci gospodarczej inwestycji in-
frastrukturalnych.

f.) Oferty kooperacyjne i ustugowe firm dziajeych na terenie miasta.

g.) Instytucja rozwoju lokalnego.

h.) Dostp do kredytow.

I.) Cennik taryf i optat za ustugi komunalne.

j.) Fundusze pomocowe dla przethsbrczoici prywatnej.

Etap VIII - Przygotowanie materiatébw promocyjnych

a.) Informatory gospodarcze dla inwestorow i przedgrcow.
b.) Katalog ofert o nieruchondgiach do zagospodarowani i wykorzystania (w for-
mie drukowanej i na aikach elektronicznych).

c.) Katalog ofert lokalnych firm z propozycjami wspélgy i kooperacji.

Etap IX — Wybor kanatow promaocii
Dziatania promocyjne Miasta Jelenia Géra powinny aywigzane z dwoma ze-
spotami kanatéw promociji.
Zespot pierwszy ma charakter ogolny i do niegoczginalezy:
a.) media
b.) targi
c.) wystawy gospodarcze
Zespot drugi to tzw. instytucjonalne kanaty promoCjhodzi tu o te podmioty, ktore
udostpniajg oferty gmin potencjalnym inwestorom i przeddgircom, takie jak:
Paistwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych (PAIZ).njeal z elementow
dziatalngici tej instytucji jest prowadzenie dzidgtgpromocyjnych w celu zgkszenia
inwestycji zagranicznych w naszym kraju.

a.) Fundacja Promocji Gmin Polskich.
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b.) Zwigzek Miast Polskich.
c.) Krajowa Izba Gospodarcza.
d.) Polskie przedstawicielstwa ekonomiczno-handlowgraaicg i radcy handlowi

przy ambasadach

4. Wykaz uczestnikéw realizacji zadania

Realizatorem zadaniaetlzie Wydziat Rozwoju Gospodarczego ddwz Miasta

Jelenia Goéra

5. Spodziewane efekty realizacji zadania

a.) perspektywiczne zgkiszenie dochodow miasta,

b.) zwickszenie dochoddw i podniesienie sity nabywczejdtain

c.) zaangaowanie niektorych podmiotow gospodarczych w praeatizacji stra-
tegii rozwoju miasta,

d.) rozwdj istniegcych w migcie struktur przedgbiorczoici,

e.) pozyskanie inwestycji zegtrenych,

f.) utrzymanie istniejcych i stworzenie nowych miejsc pracy.

6. Potencjalneirodta finansowania realizacji zadania

Srodki na realizac; programu w gtéwnej mierze pochaéibedg z budetu Mia-

sta Jelenia Gora oraz z funduszy pomocowych.

7. Zwigzki opisywanego zadania z innymi zadaniami stratzgiymi

Zadanie niniejsze zyzane jest z zadaniaminr 1, 3,5, 6, 8, 9, 1012113, 14,
15, 16, 17, 18, 19, 31, 33, 36.

163



STRATEGIA ROzZWOJU JELENIEJ GORY

*k%k

Przedstawiona, modelowa struktura uproszczonegekttowykonawczego me ule-
ga zmianie. Podstawowym podmiotem tych zmigade Zespdét ds. Wdrania Stra-
tegii.

Dla poszczegdlnych zafdlastrategicznych spogdzone zostanprojekty wyko-
nawcze petne. Decygzjo wyborze mgdzy projektem petnym lub uproszczony pojmo-
wat bedzie Prezydent w porozumieniu z Zespotem ds. \aira Strategii. Nie mniegj
jednak, naley zwrécic uwag: na fakt, z niektére z zada strategicznych maj juz w
swojej traci zobowigzanie do sporgdzenia petnego projektu wykonawczedohodzi

tu 0 zadania obejmage sporzdzenie, a nagpnie wdraenie stosownego programu.

Nie istnieje maliwos¢ okreslenia modelowej struktury petnego projektu wyko-
nawczego. Rinice midzy projektami g bowiem zbyt gitbokie, a wynikaj z diame-
tralnych r@&nic miedzy charakterem zadaktérych realizacji stn. Nalezy jednak za-
znaczy, ze szczegotowo opisujone wszystkie aspekty realizacji zadania straegic
go. Zawierag zatem m. in. precyzyjne procedury wykonawcze zbtidadania, terminy
realizacji poszczegolnych etapow, zasady agmania i monitoringu, mapy, schematy,
projekty techniczne, projekty aktéw prawa wykonaega i decyzji administracyjnych,
projekty umow, podziatu kompetencji itp. W wielu padkach obejmajrowniez sce-
nariusze niez&minych dziatd w zaleznosci od maliwych do zaistnienia warunkéw ze-

wnetrznych i wewrtrznych.
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Zatacznik nr 4.1. Wska zniki monitoringu

CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

POzYSKANIE INWESTYCJI

ZEWNETRZNYCH

Rokroczne zainwestowanie na terenie Jeleniej Gonyagmniej przez:
* jeden nowy, day podmiot gospodarczy tzn. zatrudn@j w Jele-
niej Gorze minimum 250 os6b

lub

* trzy nowe,srednie podmioty gospodarcze tzn. zatrudim@jw Je-

leniej Gorze po minimum 50 oséb.

Urzad Miasta
Urzad Statystyczny

Realizacja zadastrategicznych nr 6, 12a, 12b, 12c, 12d, 14a, 140,

14d, 14e, 14f zgodnie z nadanymi im rangami.

Urzad Miasta

ROzwOJ ISTNIEJ4CYCH NA TERENIE

JELENIEJ GORY PODMIOTOW GO-

SPODARCZYCH

Wartas¢ ,wskanika sktonnéci do przedsibiorczaici (WSPY" nie
wigksza nk 8mp / 7,8mp / 7,6mp / 7,4mp / 7,2mp daréa 2005
2007 / 2009 / 2011/ 2013 roku.

Urzad Statystyczny
Urzad Miasta

Co najmniej 60% / 65%/ 70% / 75% / 80% ankietowdnpczeds;-
biorcow (naczelnej kadry kierowniczej) spodziewa eb najmniej

umiarkowanego rozwoju w najbézych 3 latach dziataldoi.

Wyniki  bada
podmiotdw gospodarczych
2005/ 2007 / 2009 / 2011 / 201

roku.

ankietowych

W

L Wskaznik sktonndci przedsibiorczaici (WSP) obliczany jest jako liczba miesakaw przypadajca na jeda drobry firme prywatr.
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CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

Uzyskiwanie co najmniej dobréredniej opinii 60% / 65%/ 70%
75% | 80% respondentéw na temat infrastrukturalnyginzestrzen:
nych warunkéw rozwoju matych drednich przedsbiorstw podczag
bada ankietowych wiécicieli (naczelnej kadry kierowniczej) tyzh

podmiotéw gospodarczych.

/Wyniki

podmiotdw gospodarczych

2005/

roku.

badax ankietowych

2007 / 2009 / 2011 / 201

W

Staly realny rokroczny minimum 2% wzrost (w stosuiro roku po-
przedniego) w latach 2005-2013 realnych wydatkéwestycyjnych

matych isrednich przedsbiorstw? zarejestrowanych na terenie mias

Urzad Statystyczny

ta.

UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU
ZROZNICOWANIA STRUKTURY FUNK-
CJONALNEJ ORAZ KORZYSTNEGO PO
ZIOMU UDZIAtLU SEKTORA UStUG W

GOSPODARCE MIASTA

Udziat pracuyjcych w sektorze ustug nie mniejszyz ii6 % w catym

okresie realizacji Strategii.

Urzad Statystyczny

Udziat pracujcych w ustugach rynkowych w catym sektorze ushey
mniejszy nk 58% do kaca 2006 roku i 63% do kea 2010 roku.

nirzad Statystyczny

Udziat pracugcych w dominujcej sekcji EKD nie wikszy od 20% w

catym okresie realizacji Strategii.

Urzad Statystyczny

! Zgodnie z definicj zawart, w art. 54 i 55 ustawy z dnia 19 listopada 199Rrawo dziatalnéci gospodarczej (Dz. U. nr 101, poz. 1178 zrp6

zmianami).

2 Zgodnie z definicj zawarg w art. 54 i 55 ustawy z dnia 19 listopada 199rawo dziatalnéci gospodarczej (Dz. U. nr 101, poz. 1178 zmp6

Zmianami).
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CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

UZYSKANIE WYSOKIEJ POZYCJl KON-
KURENCYJNEJJELENIEJ GORY NA

RYNKU INWESTYCYJNYM

Uzyskanie wysokich pozycji (pierwsza dzigka miast na prawac
powiatu) w rankingach atrakcyjgd inwestycyjnej samoedow pu-

blikowanych przez pras

hPrasa

Uzyskanie wysokich pozycji (pierwsza dzigka miast na prawac
powiatu) w rankingach atrakcyjia inwestycyjnej samosddw opra-

cowywanych w drodze bafiaaukowych.

hwydawnictwa naukowe

Co najmniej 66% ankietowanych przedsorcow (naczelnej kadr
kierowniczej) z grupyrednich i daych firm uznajeze Jelenia Gorg

jest atrakcyjnym miejscem do inwestowania.

yWyniki badax  ankietowych
apodmiotdw gospodarczych
2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 201

roku.

W

ZAGOSPODAROWANIE MIENIA PU-
BLICZNEGO NIE PELNI4CEGO UZY-

TECZNYCH FUNKCJI

Zagospodarowanie terenow i obiektéw wymienionychzadaniach
12a, 12b, 12c, 12d.

Urzad Miasta
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CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

DOSTOSOWANIE STRUKTURY POPYT
| PODAZY NA JELENIOGORSKIM

RYNKU PRACY

Absolwenct jeleniogorskich szkét ponadgimnazjalnych, ktérzie nPowiatowy Urad Pracy

kontynuup nauki i zamieszkiaj na terenie Jeleniej Gory otrzymuj
propozycje pracy. Maksymalnie 29% / 27% / 25% / 2324 % ich
udziat wérod zarejestrowanych bezrobotnych w 2005 / 2000092/
2011 / 2013 roku.

Stopa bezrobocia pomj 17% / 16% / 15% / 14% / 14% dofaa
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Powiatowy Urad Pracy

Brak dominacji ograniczonej liczby zawodow w zawdd@oszukiwa

nych przez pracodawcéw funkcjoaaych na terenie Jeleniej Gory.

Wyniki badaa ankietowych
podmiotdw gospodarczych
2005/ 2007 / 2009 / 2011 / 201

roku.

W

Absolwencf jeleniogorskich szkét waszych otrzymuj propozycje
pracy. Maksymalnie 5% / 4,5% / 4,5% / 4% |/ 4 % ictziat wérod
zarejestrowanych bezrobotnych w 2005 / 2007 / 202011 / 2013

roku.

Powiatowy Urad Pracy

! Zgodnie z klasyfikagj bezrobotnych absolwentow przig przez Gtéwny Urad Statystyczny oraz Ministerstwo Gospodarki, Piigeglityki Spotecznej

2 Zgodnie z klasyfikagj bezrobotnych absolwentéw przig przez Gtéwny Urad Statystyczny oraz Ministerstwo Gospodarki, Piigeglityki Spotecznej
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UTRZYMANIE NISKIEGO POZIOMU

BEZROBOCIA

Stopa bezrobocia pordj 17% / 16% / 15% / 14% / 14% dofiaa
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Powiatowy Urad Pracy

Rozw0J SZKOLNICTWA WYSZEGO |

NAUKI

Absolwenct jeleniogdrskich szkét waszych otrzymuj propozycje| Powiatowy Urad Pracy

pracy. Maksymalnie 5% / 4,5% / 4,5% / 4% /| 4 % uclziat wérod

zarejestrowanych bezrobotnych w 2005 / 2007 / 202011 / 2013

roku.

Realizacja zadastrategicznych nr 26a, 26b, 26c¢, 26d, 26e, 26tz

nie z nadanymi im rangami.

gbrzad Miasta

! Zgodnie z klasyfikagj bezrobotnych absolwentow przig przez Gtéwny Urad Statystyczny oraz Ministerstwo Gospodarki, Piigeglityki Spotecznej
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ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU
SZKOLNICTWA PODSTAWOWEGO |
SREDNIEGO ORAZ OPIEKI PRZED-

SZKOLNEJ

Absolwenct jeleniogérskich szkét ponadgimnazjalnych, ktérzie
kontynuup nauki i zamieszkaj na terenie Jeleniej Gory otrzymu
propozycje pracy. Maksymalnie 29% / 27% / 25% / 2324 % ich
udziat wérod zarejestrowanych bezrobotnych w 2005 / 2000092/
2011 / 2013 roku.

nPowiatowy Urad Pracy
i

Wzrost odsetka absolwentow miejskich sz&@dnich podejmugcych
nauke w szkotach wyszych co najmniej o0 3% / 6% / 9% / 12% / 1}
w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku, w stosudduoku bazowe
go 2003.

Urzad Miasta
bUrzad Statystyczny
- szkoty wyzsze funkcjonujce na

terenie Jeleniej Gory

Realizacja zadastrategicznych nr 27a, 27b, 27c, 27d, 27e, 274,

27h, 27i zgodnie z nadanymi im rangami.

PWrzad

Uzyskanie co najmniej dobrych opinii 65% / 70% %&B76 % / 80 %
miodziezy i rodzicow (mieszkacow Jeleniej Gory) na temat strukty
i jakosci ustug edukacyjnych i opiekazych do kaca 2005 / 2007
2009 /2011 / 2013 roku.

Wyniki bada ankietowych osol
rfizycznych.

4

OGRANICZENIE ZJAWISKA PATOLOGII

SEOFEC7ZNYCH ORAZ .JE1 PRZYCZYN |

Stopa bezrobocia pordj 17% / 16% / 15% / 14% / 14% dofiaa
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Powiatowy Urad Pracy

! Zgodnie z klasyfikagj bezrobotnych absolwentéw przig przez Gtéwny Urad Statystyczny oraz Ministerstwo Gospodarki, Prigeglityki Spoteczne;.
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SPOLECZNYCH ORAZ JEJ PRZYCZYN

SKUTKOW

Uzyskanie co najmniej dobrych opinii 65% / 70% %&B76 % / 80 %

miodziezy na temat struktury i dagincsci ustug okotoedukacyjnyc

(sport, kultura, rozrywka itp.) do koa 2005 / 2007 / 2009 / 2011 /

2013 roku.

Wyniki bada ankietowych osol
hfizycznych.

o

Spadek wskanikow charakteryzuacych poziom patologii spotecz-Urzad Miasta

nych.

Urzad Statystyczny

Realizacja zadastrategicznych nr 1, 2, 3, 4a, 4b, 5, 6, 9a, 9,12,

13a, 13b, 13c, 13d, 14a, 14b, 14c, 14d, 14e, B4f]l1a, 17b, 17c, 18,
19a, 19b, 20a, 20b, 20c, 20d, 20e, 20f, 20h, 2d, 22a, 24b, 244,

24e, 24f, 24g, 24h, 24i, 24j, 24k, 25a, 25b, 29k, 25f, 25g, 25h
27d, 27h, 28a, 28, 28, 28, 24f, 30, 31, 33c, 33, 34b, 34c, 34

zgodnie z nadanymi im rangami.

Urzad Miasta

| NTENSYFIKACJA DIALOGU

SPOLECZNEGO

Uzyskanie co najmniej dobrycinednich opinii 65% / 70% / 73% / 71
% / 80 % ankietowanych mieszi@w miasta na temat poszczeg
nych form komunikacji w uktadzie wtadze lokalne +eszkacy mia-
sta, do kaéca 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

BNyniki bada ankietowych osol
GOlizycznych.
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Wskaniki

Zrodta informacji

Uzyskanie co najmniej dobrydhednich opinii 65% / 70% / 73% / 7
% / 80 % ankietowanych przedsiorcow (naczelnej kadry kierown
czej) prowadacych dziatalné¢ gospodarcz w miescie na temat po
szczegolnych form komunikacji w uktadzie wiadzedlrie — podmioty
gospodarcze, do kea 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

BNyniki bada przedstbiorcéw
i(naczelnej kadry kierowniczej).

Realizacja zadastrategicznych nr 9a, 9b, 26e, 30, 31, 33a, 33Db,
33d, 36a, 36e, 369, 58a, 58b, 58c, 58d zgodniedanyami im ranga

mi.

dJrzad Miasta

MODERNIZACJA | ROZBUDOWA WE-
WNETRZNEJ | ZEWNETRZNEJ KOMU-
NIKACYJNEJ INFRASTRUKTURY TECH-
NICZNEJ ORAZ SYSTEMOW USLUG

KOMUNIKACYJINYCH

Realizacja zadastrategicznych nr 10, 11, 13a, 13c, 37a, 37b, 37d,
37e, 37f, 38a, 38b, 38c, 38d, 38e, 38f, 389, 44h, zfodnie z nada

nymi im rangami.

Urzad Miasta

|

Uzyskanie co najmniej dobrycdnednich opinii na temat miejskiej ke
munikacji publicznej od minimum 50% / 55% / 60%5%6 / 70 % an-
kietowanych mieszkacdw miasta, ktdrzy z niej korzyssiajdo kaica
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

D WYyniki bada ankietowych osol
fizycznych.

Uzyskanie co najmniej dobryanednich opinii na temat ukfadu i sta
technicznego drég miejskich i parkingébw od minim&0b6 / 55%

60% / 65% / 70 % ankietowanych miesaz&éw miasta, ktorzy z ukta
du tego korzystaj do kaica 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

nMVyniki bada ankietowych osol
fizycznych.
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ROzZBUDOWA SYSTEMOW WODOC}-

GOWYCH | KANALIZACYJNYCH

Zapewnienie co najmniej 97% / 97,5 / 98% / 98,9%9mieszkacow
miasta dosfpu do sieci wodoggowe] do kaca 2005 / 2007 / 2009
2011/ 2013 roku.

Urzad Miasta
/

Zapewnienie co najmniej 94% / 95% / 96% / 97% / 9@kdszkacow
miasta dosfpu do sieci kanalizacyjnej do koa 2005 / 2007 / 2009
2011/ 2013 roku.

Urzad Miasta
/

Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat gpstici infrastruk-
tury wodocagowej i jakaci dystrybuowanej ni wody od minimum
85% / 87% / 90% / 91% / 92 % miesakédw miasta do kica 2005
2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Wyniki bada ankietowych osol
fizycznych.

o

Zrealizowanie zadastrategicznych nr 35a, 35b, 35c, 35d, 47a, 4¥hyzad Miasta

47c, 47d w terminach wynikgjych z rang.

Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat gpstsci infrastruk-

Wyniki  bada ankietowych

tury wodocagowej i kanalizacyjnej od minimum 80% / 83% / 86%pbdmiotéw gospodarczych

89% / 90 % ankietowanych wizicieli (naczelnej kadry kierownicze
przedsgbiorstw w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

)
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OGRANICZENIE DYSPROPORCJI ROZ-
WOJOWYCH POSZCZEGOLNYCH

DZIELNIC MIASTA

Realizacja zadastrategicznych nr 12a, 12b, 12c, 14a, 14b, 24k,
24h, 29a, 29b, 29d, 35d, 37a, 37b, 37c, 37d, 3e,41d, 42, 43, 448
44b, 47a, 47c, 54a, 54b, 54c w terminach wyniikagh z rang.

24rzad Miasta

1,

PODNIESIENIE POZIOMU ESTETYKI

MIASTA

Osiagniccie co najmniej dobrej opinii minimum 60% / 65% 0% /
75% / 80% ankietowanych mieszk&w miasta na temat estety
miejsc publicznych i nieruchomsa komunalnych w 2005 / 2007
2009 /2011 / 2013 roku.

Wyniki bada ankietowych osol
Kizycznych.
/

=4

Realizacja zadastrategicznych nr 7, 8, 12a, 12b, 12c, 13c, 14b,
23a, 23b, 23c, 23d, 24a, 24b, 24e, 24h, 24k, 2%, 29c, 29d, 373
37b, 37c, 37d, 37e, 38q, 47a, 49e, 49f, 51b, 52k, 52c, 52d, 52¢
54a, 54b, 54c w terminach wynikaych z rang.

PUrzad Miasta
L!

ZAPEWNIENIE MIESZKA NCOM, TURY-
STOM | KURACJUSZOMJIELENIEJ GO-
RY WARUNKOW DO KREOWANIA | KO-

RZYSTANIA Z DZIALALNOSCI KULTU-

Osiagnigcie co najmniej dobryckrednich opinii minimum 60% / 659
| 70% | 75% / 80% ankietowanych miesa&gaw miasta, turystow
kuracjuszy na temat degingici i atrakcyjndci poszczegoélnych ustu
kulturalnych w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013uok

oWyniki bada ankietowych osol
i fizycznych.

g

o
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RALNEJ

Realizacja zadastrategicznych nr 3, 8, 24a, 24b, 25a, 25b, 25d,
25e, 25f, 259, 25h, 26d, 27h, 30, 31, 44b w terohnaynikapcych z

rang.

2Urzad Miasta

ZAPEWNIENIE MIESZKA NCOM JELE-
NIEJ GORY, TURYSTOM | KURACJU-
SZOM WARUNKOW DO UPRAWIANIA

SPORTU TURYSTYKI | REKREACJI

Osiagniccie co najmniej dobryckrednich opinii minimum 60% / 659
| 70% / 75% / 80% ankietowanych miesa&aw miasta, turystow
kuracjuszy na temat degincsci i atrakcyjndci poszczegoinych ustu
i urzadzen sportowych oraz rekreacyjnych w 2005 / 2007 / 202011
/ 2013 roku.

oWyniki bada ankietowych osol
I fizycznych.
g

o

Realizacja zadastrategicznych nr 24a, 24b, 24c, 24d, 2e, 24f,
24h, 24i, 24j, 24k w terminach wynilkaych z rang.

PUlyzad Miasta

Rozw®J SYSTEMU MIESZKALNICTWA
| OSIEDLENCZYCH USEUG KOMUNAL-

NYCH

Realizacja zadastrategicznych nr 29a, 29b, 29c, 29d, 35a, 354,
35e, 37d, 37e, 39, 42, 43, 44a, 44b, 45, 47a, 47h,48, 49b, 50c v

terminach wynikajcych z rang.

38rzad Miasta

v

wzrost liczby mieszkao 100 / 350 / 600 / 850 / 1100 w latach 20(
2007 / 2009 / 2011 / 2013 w stosunku do roku bagowg903.

)BJFzad Miasta
Urzad Statystyczny

Zapewnienie co najmniej 97% / 97,5 / 98% / 98,9%9mieszkacow
miasta dosfpu do sieci wodoagowej do kaca 2005 / 2007 / 2009
2011/ 2013 roku.

Urzad Miasta
Mrzad Statystyczny
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Zapewnienie co najmniej 94% / 95% / 96% / 97% / 9@bdszkacow
miasta dosfpu do sieci kanalizacyjnej do koa 2005 / 2007 / 2009
2011/ 2013 roku.

Urzad Miasta
Mrzad Statystyczny

Zapewnienie co najmniej 91% / 92% / 93% / 94 | I%feszkacow
miasta dosipu do sieci gazowej do koa 2005 / 2007 / 2009 / 2011
2013 roku.

Urzad Miasta
| Urzad Statystyczny

ZAPEWNIENIE AKCEPTOWANEGO
PRZEZ SPOLECZNGC MIASTA POZIO-

MU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Realizacja zada strategicznych nr 22a, 22b, 22c, 22d w termin

wynikajacych z rang.

adhzad Miasta

ZAPEWNIENIE AKCEPTOWANEGO
PRZEZ SPOLECZNGC MIASTA POZIO-
MU OPIEKI SOCJALNEJ | POMOCY SPO

t ECZNEJ

Akceptacja co najmniej 50% / 55% / 55% / 60% / 6@%kietowanych
mieszkacow miasta korzystagych z organizowanej przez samyiiz
lokalny opieki socjalnej i pomocy spotecznej, déma typu ustug w
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Wyniki bada ankietowych osok
fizycznych.

Realizacja zadastrategicznych nr 28a, 28b, 28c, 28d, zgodniedan

nymi im rangami.

O
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ZAPEWNIENIE OSOBOM NIEPELNO-

SPRAWNYM MQZLIWOSCI PELNIEJ-

SZEGO FUNKCJONOWANIA W SPOLE-

CZENSTWIE

Osiagniccie co najmniej dobryckrednich opinii minimum 60% / 659
| 70% / 75% / 80% ankietowanych, niepetnosprawnyibszkacow
miasta na temat dostosowania komunalnych obiektéyteazndci

publicznej do potrzeb osob niepetnosprawnych w 200807 / 2009

2011 / 2013 roku.

o

oWyniki bada ankietowych osol

fizycznych.

Realizacja zadastrategicznych nr 32a, 32b, 32c, 32d, zgodniedan

nymi im rangami.

aJrzad Miasta

WYKORZYSTANIE AKTYWNGCI SPO-
LECZNEJ MIESZKANCOWJELENIEJ

GORY W KREOWANIU JEJ ROZWOJU

Realizacja zadastrategicznych nr 9a, 9b, 30, 31, 33a, 33b, 33d,

51b, 519, 59 zgodnie z nadanymi im rangami.

3Urzad Miasta

POPRAWA JAKGSCI FUNKCJONOWA-

NIA ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

Uzyskanie co najmniej dobrydinednich opinii na temat funkcjonow
nia Urzdu Miasta od minimum 60% / 65% / 70% / 75% / 80%Y0j
klientéw (0so6b fizycznych) w 2005 / 2007 / 2009DA2 / 2013 roku.

aWyniki  bada
cklientdw Urzdu Miasta - 0sOl

ankietowych

fizycznych.

Uzyskanie co najmniej dobryginednich opinii na temat funkcjonow
nia Urzdu Miasta od minimum 60% / 65% / 70% / 75% / 80%0j
klientéw (wiacicieli przedsgbiorstw i naczelnej kadry kierownicze
w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

aWyniki  bada

eklientow Urzdu Miasta - wia-

ankietowych

jcicieli przedstbiorstw i naczel-
nej kadry kierowniczej.
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Realizacja zadastrategicznych nr 36a, 36b, 36¢, 36d, 36e, 36d, BBrzad Miasta

40a, 40b, 40c zgodnie z nadanymi im rangami.

ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU
PORZ4DKU | BEZPIECZENSTWA PU-

BLICZNEGO

Zmniejszenie liczby popetnianych na terenie migsispolitych prze;
stepstw kryminalnych o 5% / 7,5% / 10% / 12,5% / 15% ldnca
2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku (w stosun&uaku bazowegc
2004).

Policja
Urzad Statystyczny

D

Uzyskanie co najmniej dobrydmednich opinii na temat poziomu p
czucia bezpieczstwa od minimum 60% / 63% / 66% / 69% / 72
mieszkacdow gminy w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

oWyniki bada ankietowych osol
%%izycznych.

O

Realizacja zadastrategicznych nr 20a, 20b, 20c, 20d, 20e, 204,
20h, 20i, 20j, 20k, 21, 28d, 37a, 37b, 37c, 37@, 41b, 41c, 41d, 56

56b, 56¢ zgodnie z nadanymi im rangami.

?0rzad Miasta

A,

STWORZENIE ZINTEGROWANEGO

SYSTEM GOSPODARKI ODPADAMI

Realizacja zadastrategicznych nr 47b, 47d, 49a, 49b, 49c, 494,

49rzad Miasta

49f, 49¢, 51a, 51b, 51e, 51f zgodnie z nadanynrangami.

! Na kczny poziom poczucia bezpieéatwa sktada sic bedzie poczucie bezpieazstwa kryminalnego, drogowego, zasowego i interwencyjno-medycznego
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Co najmniej 45% / 50% / 55% / 60% / 65% ankietovednw 2005 /
2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku miesz&éw miasta deklaruje;e ko-
rzysta z przygotowanych pojemnikow &aych recyklingowi surow

cow wtérnych.

Wyniki bada ankietowych osol
fizycznych.

o

REWITALIZACJA ZDEGRADOWANYCH
TERENOW MIEJSKICH, POPRZEMY-

StOWYCH | POWOJSKOWYCH

Realizacja zadastrategicznych nr 52a, 52b, 52c, 52d, 52e, 54k,

54c zgodnie z nadanymi im rangami.

B4rzad Miasta

PODNIESIENIE POZIOMU SWIADOMO-

SCl EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW

Co najmniej 45% / 50% / 55% / 60% / 65% ankietovemnw 2005 /
2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku miesakaw miasta deklaruje,e ko-
rzysta z przygotowanych pojemnikéw staych recyklingowi surow

cow wtérnych.

Wyniki bada ankietowych osok
fizycznych.

O

Co najmniej 45% / 50% / 55% / 60% / 65% ankietovednw 2005 /
2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku miesakaw miasta deklaruje akce
tacg dla systemu gospodarki odpadami komunalnymi opartea za-
sadach: ,ptaci ten kto zanieczyszcza”, ,zanieczyanesrodowiska z
jednoczesnym ztamaniem prawaa@ st z nieuchrona i dotkliwa

sankcy”.

Wyniki bada ankietowych osol

bfizycznych.

o
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Stala realizacja zad®l1a — 51g

Urzad Miasta

ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKQSCI

WOD POWIERZCHNIOWYCH | POD-

ZIEMNYCH

Realizacja zadastrategicznych nr 46c, 46e, 47a, 47b, 47c, 47d

53a, 53b, 53d zgodnie z nadanymi im rangami.

W8zad Miasta
Przedstbiorstwo Wodocigow i
Kanalizacji ,Wodnik” Spoika z

0.0. w Jeleniej Gorze

Utrzymanie poziomu zanieczyszézevdéd powierzchniowych i pod

ziemnych w granicach wdaiwych dla nich norm.

-Przedstbiorstwo Wodocigow i
Kanalizacji ,Wodnik” Spotka z

0.0. w Jeleniej Goérze

ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKQSCI

POWIETRZA ATMOSFERYCZNEGO

Utrzymanie poziomu zanieczyszczenia powietrza wnigeech norm

wiasciwych dla stref uzdrowiskowych.

Podmioty monitorujce zanie-
czyszczenie powietrza, w tym

zlecenie miasta.

Utrzymanie poziomu zanieczyszczenia powietrza wnigeech norm

wiasciwych dla stref mieszkalnych.

Podmioty monitorujce zanie-
czyszczenie powietrza, w tym

zlecenie miasta.

Realizacja zada strategicznych nr 50a, 50c, 50d, 50e, 50f, 53a

zgodnie z nadanymi im rangami.

. Bizad Miasta
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Rozw®J PRGRODOWISKOWYCH SYS
TEMOW ENERGETYCZNYCH | WYKO-
RZYSTANIE ODNAWIALNYCH ZRODEL

ENERGII

Realizacja zadastrategicznych nr 14a, 39, 42, 50a, 50b, 50c, 50d,

50f zgodnie z nadanymi im rangami.

Urzad Miasta

WDROZENIE PROSRODOWISKOWYCH

SYSTEMOW ZARZDZANIA

Realizacja zadastrategicznych nr 36b, 40a, 40b, 40c zgodnie an

nymi im rangami.

adrzad Miasta

OGRANICZENIE POZIOMU HALASU |

ZANIECZYSZCZENIA GLEB

Wyeliminowanie zjawiska przekraczania dopuszczdinyorm hatasy

w miejscach publicznych oraz lokalizacjach zabudowgszkaniowej.

I Urzad Miasta

Wyeliminowanie zjawiska przekraczania dopuszczdingorm zanie-

czyszczenia gleb.

Urzad Miasta

Realizacja zadastrategicznych nr 56a, 56c¢, zgodnie z nadanym

rangami.

i Uzad Miasta

WZROST LICZBY MIESZKANCOW

MIASTA

Liczba mieszkacow Jeleniej Géry nie mniejszazn89 tys. do kaca
2005 .

Urzad Statystyczny
Urzad Miasta

Liczba mieszkacow Jeleniej GOry nie mniejszazr9,5 tys. do kaca
2007 r.

Urzad Statystyczny
Urzad Miasta

Liczba mieszkacow Jeleniej Géry nie mniejszazn®0 tys. do kaca
2009 .

Urzad Statystyczny
Urzad Miasta
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CEL OPERACYJNY Wskaniki Zrodta informacji

Liczba mieszkacow Jeleniej Gory nie mniejszazrf1,5 tys. do kaca | Urzad Statystyczny
2011r. Urzad Miasta

Liczba mieszkacow Jeleniej GOry nie mniejszazrf1,5 tys. do kaca | Urzad Statystyczny

2013rr. Urzad Miasta
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Zatacznik nr 4.2. Alternatywna wersja monitoringu wdra  zania Strate-

gii

Kompleksowe, a przy tym efektywne kontrolowanieqasu wdraania strategii
rozwoju lokalnego jest odpowiedzialnym i aweym zadaniem. Wymaga zatem niezwy-
kle starannego przygotowania metodycznego. Propoaydym wzgkdzie dla wiadz
miasta jest systematyczny monitoring jako metodatej oceny procesu wdrania
Strategii poprzez stalobserwagj, prezentagji prowadzenie analiz uzyskiwanych wy-
nikdbw. Monitoring prowadzony dalzie przez Prezydenta Miasta, gidwnie w oparciu o
informacje przygotowywane i przedktadane przez dedp. Wdraania Strategii.

Monitoringowe funkcje realizowanectly takze przez Ragl Miejska, ktéra oce-
nia¢c bedzie okresowo bimcy stan i efekty realizacji Strategii, a ponadtoitekzndé
poczyna wdrazeniowych Prezydenta Miasta. Na hjeo prowadzona dulzie zatem
weryfikacja ustalé Strategii, a w razie potrzeby takich aktualizacja. W zwzku z
tym Rada Miejska otrzymywabedzie okresowo odpowiednio przygotowane przez Ze-
spot raporty.

Prowadzenie efektywnego monitoringu wymaga odpowesgb przygotowania
metodycznego. &t tez jednym z zateen jest oparcie jego ustdlana zasadzie SMART
(wyznaczone cele i zadania muasby¢ specyficzne — S=specific; mierzalne —
M=measurable; uzgodnione — A=agreed; wykonalne fe8l=okrélone w czasie —
T=timed).

Do pomiaru i oceny procesu wdemia Strategii Rozwoju Jeleniej Gory prag
zespot wskanikow, ktérych poziom i tendencje uznawangdd za bezpérednie lub
posrednie skutki realizacji. Wskaiki te ustalono korzystag z zalecé metodologicz-
nych Komisji Europejskiej dotyaeych procedur monitoringu i ewaluacji dla okresu
programowania 2000-2006. Zgodnie z tymi zaleceniaskaniki monitoringu tworz
spojny system ztmny z trzech grup, a mianowicie:

— wské&niki produktuodnoszce se¢ do konkretnych dziafa(okreslane w
jednostkach fizycznych lub piernych),

- wska&niki rezultatuodnoszce s¢ do bezpérednich i niemale natych-
miastowych efektéw podejmowanych dziafinformuja o zakresie
zmian r@nych elementéw struktury ekologicznej, przestrz@¢rspo-
lecznej i gospodarczej miasta),
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— wskaniki oddziatywaniadotyczce parednich i odlegtych w czasie
efektow realizowanych dziata

Niezmiernie wanym zrodtiem informacji monitoruijcej efekty podejmowanych
dziatar beda takze wyniki prowadzonych cyklicznie batldokalnej opinii publicznej
(longitudalnych badaankietowych). Konieczrié realizacji bada tego typu zwjzana
jest przede wszystkim z mlovoscia subiektywnego postrzegania przez lugdnefek-
tow dziata realizowanych w ramach Strategii Rozwoju JeleGiéyy.

Prezentowany po#ej zestaw miernikdw oceny stopnia realizacji posgci-
nych celéw operacyjnych uwzginia ponadto mdiwosci informacyjne statystyki pu-
blicznej oraz administracji gglowej.

Nalezy jednak zaznaczy iz nie wszystkie efekty procesu wdemia Strategii
Rozwoju Jeleniej Gory dala mogly by kwantyfikowane. Uwzgidniajac kryterium
mozliwosci pomiaru efektow obserwowanych w wyniku systeroatggo monitoringu,
wyrézni¢ mazna co najmniej @i ich podstawowych grup, a mianowicie:

— mierzalne w jednostkach fizycznych (zaludnieniezlhia pracujcych,
bezrobotnych, podmiotéw gospodarczych, itp.),

— dajace sé wyrazic w ujeciu finansowym (wydatki bugktu miasta, war-
tos¢ inwestycji, itp.),

- dajace se wymierzy¢ w miarach technicznych, ale nie wycenialne, np.
natzenie hatasu, poziom zanieczyszczenia wéd czy paaettmosfe-
rycznego,

— niemierzalne, ale identyfikowalne na tyke, ma@zna w sposoéb jedno-
znaczny i obiektywny wyrini¢ sytuacje lepsze i gorsze, np. z punktu
widzenia zdrowotnéci mieszkacow,

— niemierzalne i identyfikowalne w oparciu o subyetthe odczucia (np.
walory estetyczne i krajobrazowe).

Mozliwosci pomiaru stopnia realizacji poszczegoinych cetperacyjnych $—

Z obiektywnych powododw - wyfaie zr@nicowane.
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Cel operacyjny nr 1

Pozyskanie inwestycji zewstrznych

Cel operacyjny nr 2

Rozwdj podmiotow gospodarczych istnigjcych na terenie Jeleniej Gory

Cel operacyjny nr 5

Zagospodarowanie mienia publicznego nie pefacego uytecznych funkciji

Grupa wskaznikow

Nazwa wskanika

Zrodia informaciji

Wskazniki produktu

Powierzchnia terenéw przeznacz
nych do zainwestowania (zagospo(
rowania) w ha

dJrzad Miejski
la-

Wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych
na kompleksowe uzbrojenie tereng
pod dziatalné¢ gospodarcg

1 Urzad Miejski
DW

Podmioty gospodarcze sektora p
watnego korzystage z ulg w podat
ku od nieruchomgzi

'Wrzad Miejski

Wielkos¢ srodkow przeznaczanyc
na promogi gospodarcz miasta

hUrzad Miejski

Powierzchnia nie wykorzystanyg
terendw i obiektow publicznych \
miescie

hUrzad Miejski
v

Wielkos¢ $rodkdw przeznaczanyc
na prowadzenie bazy informacyjnej
mozliwosciach inwestowania w mie
scie

hUrzad Miejski
0

Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby podmiotéw gospodarUrzad Statystyczny

czych

Wozrost liczby podmiotow prywat
nych zarejestrowanych w sektor
przemystowo-budowlanym

- Urzad Statystyczny
ze

Wzrost liczby podmiotow prywat]
nych zarejestrowanych w sektor
ustug rynkowych

- Urzad Statystyczny
ze

Wzrost liczby podmiotéw z udziatemUrzad Statystyczny

kapitatu zagranicznego

Wzrost wartéci naktadow inwesty-
cyjnych w midcie

Urzad Statystyczny

Wskazniki oddziatywania

Wzrost dochodow bugtu miasta

Urgd Miejski;
Urzad Statystyczny

Ograniczenie rozmiaréw bezroboci

n Powiatowy  ddr
Pracy

N

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Cel operacyjny nr 3
Utrzymanie dywersyfikacji struktury funkcjonalnej m iasta oraz korzystnego poziomu
serwicyzacji gospodarki miasta
Cel operacyjny nr 17
Zapewnienie mieszkacom Jeleniej Gory, turystom i kuracjuszom warunkowdo upra-
wiania sportu, turystyki i rekreacji

Grupa wskaznikow Nazwa wskanika Zrodia informagii

Wskazniki produktu Wielkos¢ srodkow przeznaczanychUrzad Miejski
na promogi miasta
Oferta inwestycyjna miasta polifunk-Urzad Miejski
cyjnie rozwijanego
Liczba organizowanych prezentacjj Urzad Miejski
promocji miasta (w tym madiwosci
rozwoju sfery ustugowej)

Liczba miejsc noclegowych w obiek-Urzad Miejski,

tach turystycznych miasta Urzad Statystyczny
Liczba zmodernizowanych i wybu-Urzad Miejski
dowanych obiektéw sportowych
Wielkos¢ srodkow przeznaczanychUrzad Miejski
na rozwoj obiektow i urgzer re-
kreacyjnych

Wskazniki rezultatu Wzrost liczby korzystagych z noc-| Urzad Statystyczny
legoéw w obiektach turystycznych
Wzrost liczby podmiotow prywat- Urzad Statystyczny
nych zarejestrowanych w sektorge
przemystowo-budowlanym
Wzrost liczby podmiotow prywat- Urzad Statystyczny
nych zarejestrowanych w sektorge

ustug (rynkowych i nierynkowych)
Wzrost liczby pracugcych w sekto- Urzad Statystyczny
rze ustug (rynkowych i nierynka
wych)
Wzrost liczby turystow zagranicz-Urzad Statystyczny
nych korzystajcych z noclegéw w
obiektach turystycznych
Wzrost liczby korzystagych z tere-{ Gestorzy infrastruk;
now i uradzen rekreacyjnych tury rekreacyjnej
Wzrost dtugdci sciezek rowerowych| Urad Miejski
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Grupa wskaznikow

Nazwa wskanika

Zrodia informagiji

Wskazniki oddziatywania

Wzrost dochodow bugtu miasta

Urgd Miejski;
Urzad Statystyczny

Wzrost zadowolenia turystéw z jak
§ci ustug turystycznych oferowanyc
W miescie

DCykliczne  badanié
hankietowe

Wzrost zadowolenia mieszkedw z
jakaosci ustug rekreacyjnych

Cykliczne  badanig
ankietowe

Ograniczenie rozmiarow bezroboci

n Powiatowy  ddr
Pracy

N

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej

187



STRATEGIA ROzZWOJU JELENIEJ GORY

Cel operacyjny nr 4

Uzyskanie wysokiej pozycji konkurencyjnej Jeleni@pry na rynku inwestycyjnym

Grupa wskaznikéw

Nazwa wskanika

Zrédia informacii

Wskazniki produktu

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych
na kompleksowe uzbrojenie teren
pod dziatalné¢ gospodarcz

1 Urzad Miejski
W

Wielkos¢ $érodkéw przeznaczanyc
na promogj miasta

hUrzad Miejski

Wielkos¢ wydatkbw na budow
remonty i modernizacje drég p
blicznych

Urzad Miejski
J_

Wielkos¢ $rodkow przeznaczanyc
na remonty i modernizacje linii kole

jowych

hDDOKP

\

Wielkos¢ $rodkéw przeznaczanyc
na uruchomienie kompleksowej p
blicznej bazy informacyjnej o me
liwosciach inwestowania w mieie

hUrzad Miejski
u_

Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby podmiotéw gospodarUrzad Statystyczny

czych nowo utworzonych w mieie

Wzrost liczby podmiotow z udziatemUrzad Statystyczny

kapitatu zagranicznego

Wzrost wartéci naktadow inwesty-
cyjnych w midcie

Urzad Statystyczny

Wysokie miejsce miasta w rankin-Srodki masoweqgd
gach atrakcyjn€ci inwestycyjnej przekazu
Wskazniki oddziatywania Wzrost dochodow bugbtu miasta Urad Miejski

Ograniczenie rozmiarow bezroboci

n Powiatowy  ddr
Pracy

N

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

waodztwie i w kraju

publicznej
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Cel operacyjny nr 6

Dostosowanie struktury popytu i poday na jeleniogérskim rynku pracy

Cel operacyjny nr 7

Utrzymanie niskiego poziomu bezrobocia

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Liczba lokalnych inicjatyw na rzec
zatrudnienia

zUrzad Miejski

Liczba d@rodkéw  ustawicznegq
ksztatcenia zawodowego

p Kuratorium Gwiaty

Liczba uczestnikdw szkatereorien-

Powiatowy Urad

tujacych zawodowo dla bezrobotPracy

nych (mieszkacOw miasta)

Liczba os6b ohkjtych programen
prac interwencyjnych i robo6t pu
blicznych

Urzad Miejski;
-Powiatowy
Pracy

Urad

Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby podmiotéw sektor]
prywatnego

aUrzad Statystyczny

Liczba nowo utworzonych miejs

cUrzad Statystyczny

pracy

Wzrost liczby stuchaczy studiowUrzad Statystyczny
podyplomowych

Zmniejszenie liczby bezrobotnyghPowiatowy Urad
absolwentow szkét w regionie Pracy

Liczba bezrobotnych pozyskigych | Powiatowy Urad
prac w wyniku przeszkolenia Pracy

Wskazniki oddziatywania

Ograniczenie rozmiarow bezroboci

n Powiatowy  ddr
Pracy

N

Rozwoj przedsibiorczaci (wzrost
liczby podmiotéw gospodarczych)

Urzad Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

waodztwie i w kraju

publicznej
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Zapewnienie wysokiego poziomu szkolnictwa podstaw@go, gimnazjalnego éredniego

Cel operacyjny nr 8

Rozwdj szkolnictwa wyzszego i nauki

Cel operacyjny nr 9

oraz opieki przedszkolnej

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrédia informacji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ wydatkéw budetowych nal
o$wiate i wychowanie

Urzad Miejski

Liczba i powierzchnia zytkowa wy-

Urzad Miejski;

remontowanych (zmodernizowaPoszczegodlne pla-

nych) pomieszczedydaktycznych w céwki  szkolnictwa

szkotach i przedszkolach WyzSzego;

Liczba i wartd¢ zakupionego spez | Urzad Miejski;

tu dydaktycznego w szkotach | iPoszczegodlne pla-

przedszkolach cowki  szkolnictwa
Wyzszego;

Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby ucznidow szkét ponag
gimnazjalnych podejmagych dalsz
naule

I-Urzad Statystyczny

Wzrost liczby studentéw

Poszczegolne pla-
cowki  szkolnictwa
wyzszego;

Urzad Statystyczny

Wzrost wartéci maptku trwatego

Urzad Miejski;

szkét i przedszkoli w mieie poszczegolne pla-
cowki  szkolnictwa
Wyzszego;

Wzrost liczby pomieszcae dydak-| Urzad Miejski;

tycznych (w tym dostosowanych dgoszczegoéine pla-

potrzeb osob niepetnosprawnych) | céwki  szkolnictwa
Wyzszego;

Wzrost liczby miejsc w czytelniachUrzad Miejski;

bibliotek szkolnych (w tym akade-poszczegoine pla-

mickich) cowki  szkolnictwa
Wyzszego;

Wzrost liczebnéci i jakosci kadry | poszczegdbline pla-

naukowej cowki  szkolnictwa
wyzszego;

Wskazniki oddziatywania Poprawa warunkow ksztatcenia WCykliczne  badania
placéwkach edukacyjnych miasta | ankietowe
Zmniejszenie bezrobocia swod ab-| Powiatowy Urad
solwentéw szkot wiszych Pracy
Stabilnd¢ demograficzna miasta Urd Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Ograniczenie zjawiska patologii spotecznych oraz jerzyczyn i skutkow

Zapewnienie wysokiego poziomu poerlku i bezpieczdéstwa publicznego

Cel operacyjny nr 10

Cel operacyjny nr 24

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ srodkéw przeznacza
nych na promogjzdrowego stylu
zycia

-Urzad Miejski

Liczba przedsiwzigé (w tym
szkolnych) promujcych zdrowie

Urzad Miejski

Wartas¢  srodkdw  przeznacza
nych na prewencypdziatalng¢
Policji

- Powiatowa
Policiji

Komendz

Wskazniki rezultatu

Zmniejszenie sprycia alkoholu

Urad Statystyczny,
Cykliczne badania ankie
towe

Zmniejszenie liczby osob zg
wajacych narkotyki

Powiatowa Komendz

Policji

Zmniejszenie liczby osob pal
cych tyta

Cykliczne badania ankie
towe

Wzrost liczby cztonkow klubow
sportowych

Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny

Zmniejszenie liczby przegistw | Powiatowa Komendgd
(w tym kryminalnych) Policji

Zmniejszenie liczby przegistw | Powiatowa Komendgd
popetnionych przez nieletnich | Policji

Wzrost wskanika wykrywalno-| Sad Rejonowy

sci  sprawcow
stwierdzonych

przegpstw

Wskazniki oddziatywania

Poprawa warunkowycia miesz-
kancOw miasta

Cykliczne badania ankie
towe

Poprawa zdrowotrigi miesz-
kancow miasta

nakzenia zachorowalrici)

(zmniejszenie

Urzad Statystyczny

Wzrost poczucia bezpiearstwa

publicznego

Cykliczne badania ankig

towe
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Wykorzystanie aktywnosci spotecznej mieszkacow Jeleniej Gory w kreowaniu jej roz-

Cel operacyjny nr 11

Intensyfikacja dialogu spotecznego

Cel operacyjny nr 22

woju

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrédia informacji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ érodkdéw przeznaczanychUrzad Miejski

na kontakty wladz miasta z mies
kancami

Z_

Wielkos¢ srodkow przeznaczanyc

na organizowanie masowych imprez

kulturalnych i ekologicznych

hUrzad Miejski

Liczba otwartych spotka radnych
Rady Miejskiej i Prezydenta Miastal
mieszkacami

Urzad Miejski
z

Wielkos¢ $rodkow przeznaczanyc
na prowadzenie baddokalnej opinii
publicznej

hUrzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Wzrost wptywu mieszkécdw na
procesy decyzyjne wiadz w ndme

Urzad Miejski

Zmniejszenie liczby interwencji
skarg kierowanych do wtadz miastg

i Urzad Miejski
|

Wskazniki oddziatywania

Wzrost frekwencji w wyborach sd
morzadowych w midécie

-Paistwowa Komisjal
Wyborcza;
Urzad Miejski

Wzrost poziomu integracji spotec
nosci lokalnej

7\Wyniki bada opinii
publicznej

Wzrost poparcia mieszkedw dla
wiadz lokalnych

Wyniki bada opinii
publicznej

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Modernizacja i rozbudowa wewrgtrznej i zewnetrznej komunikacyjnej infrastruktury
technicznej oraz systeméw ustug komunikacyjnych

Cel operacyjny nr 12

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrédia informacji

Wskazniki produktu

Wielkos¢  srodkdw  budetowych
przeznaczanych na budewemonty
i modernizacje drog

Urzad Miejski

Wielkos¢ srodkow przeznaczanyc

na remonty i modernizacje linii kole

jowych

hDDOKP

Wielkos¢ $érodkéw przeznaczanyc
na remonty i modernizacje obiektQ
lotniska

hUrzad Miejski;
wWposzczegOolni
storzy

inwet

Liczba oddawanych do zytku
miejsc parkingowych

Urzad Miejski

Dlugos¢ zbudowanych i zmodern
zowanych drog i chodnikéw (w km)

-Urzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Wzrost udziatu drég publicznych
nawierzchni twardej ulepszonej

oUrzad Statystyczny

Spadek natenia ruchu w rejonac
srodmiejskich miasta

NWyniki bada bezpo-
srednich

Wzrost liczby krajowych i mdzyna-
rodowych pasgerskich podczen
komunikacyjnych (w tym lotniczych

Gestorzy komunikat

cji pasaerskiej

Wskazniki oddziatywania

Spadek liczby zdaraedrogowych

Komenda Powiatow
Policji

Obnizenie poziomu hatasu komun
kacyjnego w migcie

i+Powiatowy In§pekto-
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost liczby turystow i kuracjusz
odwiedzajcych miasto

yUrzad Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj
wodztwie i w kraju

eWyniki bada opinii
publicznej
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Cel operacyjny nr 13

Rozbudowa systemow wodoggowych i kanalizacyjnych

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych
miasta na gospodagk wodno-
sciekowy

1 Urzad Statystyczny

Dilugos¢ rozdzielczych sieci wodog
ciagowych oddanych dozytku

-Urzad Statystyczny

Wydajngi¢ modernizowanych uf
wody

Urzad Miejski

Wzrost przepustowisi komunalnej
oczyszczalniciekow

Urzad Statystyczny

Dilugos¢ rozdzielczych sieci kanal
zacyjnych oddanych dazytku

-Urzad Statystyczny

Wskazniki rezultatu

Wzrost ilgsci wody dostarczanej od
biorcom (w m3/dob)

-Urzad Miejski

Poprawa jakéci wody pitnej

Powiatowy Inspektq
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost stopnia wypogania miesz-
kan w sie& wodochgows i kanaliza-
cyjna

Urzad Statystyczny

Poprawa wartei fizykochemicz-
nych oczyszczonycftiekow

Urzad Miejski

Wzrost liczby ludnéci obstugiwanej
przez oczyszczalaiciekow

Urzad Statystyczny

Wskazniki oddziatywania

Poprawa stanu czysit wod (obni-
zenie wskanikOw natzenia zanie-
CZysSzCz@)

Wojewodzki Inspek-
torat Ochrony Sro-
dowiska

Wzrost powierzchni  uzbrojonyc
terenbw przeznaczonych pod I
downictwo mieszkaniowe i dziata
nos¢ gospodarcy

hUrzad Miejski
u_

Poprawa wizerunku miasta w woj
wodztwie i w kraju

eWyniki bada opinii

publicznej
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Cel operacyjny nr 14

Ograniczenie dysproporcji rozwojowych poszczegoélnycdzielnic miasta

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Wskazniki produktu

Wielkos¢ srodkow przeznaczanyc
na gospodakkkomunalm miasta

hUrzad Miejski

Wielkos¢ $rodkow przeznaczanyc
na gospodakkmieszkaniow miasta

hUrzad Miejski

Wielkos¢ $rodkow przeznaczanyc
na utrzymanie czysgoi w mieicie

hUrzad Miejski

Oferta inwestycyjna miasta ukieru
kowana na peryferyjne dzielnice

nUrzad Miejski

Wielkos¢ $rodkow przeznaczanyc
na remonty i modernizacje obiektQ
mieszkalnych i #@yteczndci pu-
blicznej w midcie

hUrzad Miejski
W

Wielkos¢ $rodkdw przeznaczanyc
na rewaloryzaegj uktadow i obiektow,
zabytkowych

hUrzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Liczba rewaloryzowanych obiekto
zabytkowych w peryferyjnych dzie
nicach miasta

WUrzad Miejski

Liczba wyremontowanych i zmode
nizowanych obiektéw mieszkalnyg
I uzyteczndgci publicznej w peryfe-
ryjnych dzielnicach miasta

rUrzad Miejski
h

Wzrost liczby podmiotéw gospodarUrzad Miejski

czych lokowanych w peryferyjnyc
dzielnicach miasta

=

Poprawa czystei, estetyki i fadu
przestrzennego w peryferyjnyc
dzielnicach miasta

Urzad Miejski
h

Wzrost powierzchni terenéw rekrg
acyjnych w peryferyjnych dzielni
cach miasta

2 Urzad Miejski

Wskazniki oddziatywania

Wyréwnane infrastrukturalne warut
ki bytu lokalnej spoteczrigi

n-Urzad Miejski

Wzrost dochoddéw bugktu miasta

Urgd Miejski;

Zrodta informagiji

Urzad Statystyczny

Wzrost atrakcyjnéci inwestycyjnej| Wyniki bada opinii

miasta publicznej
Wzrost atrakcyjnéci turystycznej if Wyniki bada opinii
rekreacyjnej miasta publicznej
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Cel operacyjny nr 15

Podniesienie poziomu estetyki miasta

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ srodkow przeznaczanyc
na promogi miasta

hUrzad Miejski

Wielkos¢ $rodkow przeznaczanyc
na utrzymanie czysgoi w miasta

hUrzad Miejski

Wielkos¢ $rodkow przeznaczanyc

na remonty i modernizacje obiektGw

mieszkalnych i
blicznej w midcie

#gytecznadci  pu-

hUrzad Miejski

Wielkos¢ $rodkow przeznaczanyc
na rewaloryzagj uktadéw i obiektow,
zabytkowych

hUrzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Liczba rewaloryzowanych obiekto
zabytkowych

WUrzad Miejski

Liczba wyremontowanych i zmode

nizowanych obiektow mieszkalnygh

| uzyteczndci publicznej w miécie

rUrzad Miejski

Wzrost liczby podmiotéw gospodarUrzad Statystyczny

czych w midcie

Wzrost wartéci naktadow inwesty-
cyjnych w midcie

Urzad Statystyczny

Wzrost liczby turystéw krajowych
zagranicznych

i Urzad Statystyczny

Wskazniki oddziatywania

Wzrost dochodéw bugktu miasta

Urgd Miejski;
Urzad Statystyczny

Wzrost atrakcyjnéci inwestycyjnej

Wyniki bada opinii

miasta publicznej
Wzrost atrakcyjnéci turystycznej i| Wyniki bada opinii
rekreacyjnej miasta publicznej

Ograniczenie rozmiaréw bezroboci

n Powiatowy  ddr
Pracy

N
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Cel operacyjny nr 16

Zapewnienie mieszkacom, turystom i kuracjuszom Jeleniej Gory warunkéwdo kre-

owania i korzystania z dziatalndgci kulturalnej

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrédia informacji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ wydatkéw budetowych nal
kulture

Urzad Miejski

Powierzchnia zmodernizowanych I
nowopowstatych obiektow kultury

ibJrzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Zwigkszenie liczby przedsizigé

Urzad Miejski

kulturalnych w miécie

Wozrost liczby uczestnikéw z&j
prowadzonych przez placowki kult
ry w mieicie

Urzad Miejski
J_

Wzrost liczby wypayczen w biblio-
tece miejskiej

Urzad Statystyczny

Wzrost liczby widzéw w kinach
teatrach miasta

| Urzad Statystyczny

Wskazniki oddziatywania

Zwiekszenie liczby turystéw odwie
dzapcych miasto

-Urzad Statystyczny

Wzrost zadowolenia mieszkedw
miasta i turystow z jakai ustug
kulturalnych i rekreacyjnych

Cykliczne  badanig
ankietowe

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Cel operacyjny nr 18

Rozwdj systemu mieszkalnictwa i osiedigzych ustug komunalnych

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ wydatkow budetowych nal
gospodark mieszkaniow

Urzad Miejski

Powierzchnia terenéw przeznacz
nych pod budownictwo jedno- i wi€
lorodzinne

dJrzad Miejski

D

Wielkos¢ wydatkéw budetowych nal
gospodark komunalma

Urzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Liczba i powierzchnia mieszkaod-
danych do aytku

Urzad Statystyczny

Liczba i powierzchnia mieszkavy-
remontowanych i zmodernizowanyq(

Urzad Statystyczny
th

Liczba dziatek budowlanych przygq
towanych pod budownictwo jedno-
wielorodzinne

p-Urzad Miejski
[

Liczba mieszka chronionych i so-
cjalnych

Urzad Miejski

Zmniejszenie liczby i udziatu komd
nalnej substancji mieszkaniowej

-Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny

Liczba oddawanych do zytku
miejsc parkingowych

Urzad Miejski

Powierzchnia ogolnodaginej ziele-
ni osiedlowej

Urzad Miejski

Wskazniki oddziatywania

Poprawa warunkéw mieszkaniowy
spotecznéci miasta

ciJrzad Statystyczny

Stabiln@¢ demograficzna miasta

Uyd Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Zapewnienie akceptowanego przez spoteczgomiasta poziomu opieki zdrowotnej

Zapewnienie akceptowanego przez spoteczgomiasta poziomu opieki socjalnej i pomo-

Zapewnienie osobom niepetnosprawnym nitiwosci petniejszego funkcjonowania w

Cel operacyjny nr 19
Cel operacyjny nr 20

cy spotecznej
Cel operacyjny nr 21

spoteczdéstwie

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagii

Wskazniki produktu

Wartas¢ wydatkdw budetu miasta
na opiek spoteczn

Urzad Miejski

Wartas¢ wydatkdw budetu miasta
na ochror zdrowia

Urzad Miejski

Wartas¢ i powierzchnia zmoderni

zowanych i nowo wybudowanych
obiektéw ochrony zdrowia i opiek

spotecznej

- Urzad Miejski

Wzrost naktadow na likwidagjba-
rier architektonicznych

Urzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Optymalna sié placowek zamkniej
I ambulatoryjnej ochrony zdrowia

Urzad Miejski;

Urzad Statystyczny,
Urzad Marszatkow-
ski

Wzrost liczby oséb diagnozowany(
w specjalistycznych przychodniach

ciUrzad Miejski; gesto-
rzy poszczegolnyct
placéwek

=]

Wzrost liczby taek w sanatoriach
rehabilitacyjnych

1 Urzad Statystyczny

Wzrost liczby przychodni rehabilitg
cyjnych dla inwalidéw

I-Urzad Statystyczny

Wzrost liczby miejsc w placéwkac
stacjonarnej pomocy spotecznej

hUrzad Statystyczny

Wzrost liczby mieszka chronionych
| socjalnych

Urzad Miejski

Zmniejszenie liczby zarejestrowaPowiatowy Urad
nych bezrobotnych — os6b niepetndPracy
sprawnych

Wskazniki oddziatywania Poprawa warunkoéwycia mieszka- | Cykliczne  badanie
cOw miasta ankietowe
Wysoka dostpnas¢ ludnasci do | Cykliczne  badanig
ustug medycznych ankietowe
Poprawa jakéci swiadczéd medycz-| Cykliczne  badania
nych ankietowe

Ograniczenie rozmiaréw bezroboci

n Powiatowy  ddr

N

Pracy
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Cel operacyjny nr 23

Poprawa jakosci funkcjonowania administracji samorzadowej

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ wydatkow budetowych nal
administrac samoradowa

Urzad Miejski

Liczba pracownikbw administrac
samoradowej z wy:szym wyksztat-
ceniem

iUrzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Zmniejszenie liczby interwencji
skarg kierowanych do wtadz miastg

i Urzad Miejski
]

Wzrost liczby pracownikéw admin
stracji samorgdowe] z wyszym
wyksztalceniem

-Urzad Miejski

Zmniejszenie  czasu zafatwian

idJrzad Miejski

spraw interesantow cykliczne badaniz
ankietowe

Wskazniki oddziatywania Wzrost zadowolenia mieszikedw z | Cykliczne  badanig
jakosci ustug administracji samagz | ankietowe

dowej

Wzrost frekwencji w wyborach s
morzadowych w midcie

-Panstwowa  Komisjal

Wyborcza;
Urzad Miejski

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Cel operacyjny nr 25

Stworzenie zintegrowanego systemu gospodarki odpaaha

Cel operacyjny nr 26

Przywrécenie wartasci uzytkowej terendw zdegradowanych ekologicznie

Cel operacyjny nr 27

Podniesienie poziomuéwiadomosci ekologicznej mieszkéacow

Cel operacyjny nr 28

Zapewnienie wysokiej jak@ci wod powierzchniowych i podziemnych

Cel operacyjny nr 29

Zapewnienie wysokie] jakdci powietrza atmosferycznego

Cel operacyjny nr 30

Rozwaj prosrodowiskowych systeméw energetycznych i wykorzystaée odnawialnych

zrodet energii
Cel operacyjny nr 31

Wdro zenie prosrodowiskowych systemow zargdzania

Cel operacyjny nr 32

Ograniczenie poziomu hatasu i zanieczyszczenia gleb

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodia informacii

Wskazniki produktu

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych
na ochronr srodowiska

1 Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny

Wielkos¢ wydatkdw przeznaczanyd
na wdraenie proekologicznych sys
temow zarzdzania

hUrzad Miejski;
5-Powiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Dtugos¢ wykonanej lub zmoderni
zowanej sieci wodoggo-
wej/kanalizacyjnej

- Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny

Wzrost przepustowsgi biologicz-
nych oczyszczalriciekdw

Urzad Miejski;
Powiatowy Inspekto+
rat Ochrony Srodo-
wiska

Powierzchnia zrekultywowanyc
sktadowisk odpaddéw

hUrzad Miejski;

Powiatowy Inspekto+
rat Ochrony Srodo-
wiska

Powierzchnia i pojemrié zorgani-
zowanych wysypisk odpaddéw kom
nalnych

Urzad Miejski;
LPowiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska
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Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagii

Wskazniki rezultatu

Zmniejszenie iléci $ciekOw nie
oczyszczonych odprowadzanych
wod powierzchniowych

Urzad Miejski;
dBowiatowy Inspekto-
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost zasigu obstugi komunalnyct
oczyszczalniciekow

nUrzad Statystyczny

Poprawa klas czys{oi rzek ptyr-
cych przez miasto

Powiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-
wiska

Poprawa jakéci wod podziemnych

Powiatowy Inspekt
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost ilgsci energii wytwarzanej z¢
zrédet odnawialnych

> Powiatowy In§pekto-
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost liczby obiektow zyteczndgci
publicznej i mieszka ogrzewanych
zhiekonwencjonalnie”

Powiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie emisji pytow i gazé
na terenie miasta

vPowiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie emisji hatasu (w ty
drogowego) na terenie miasta

rPowiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie poziomu zanieczysg
czenia gleb na terenie miasta

zPowiatowy Inspekto+
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wielkos¢  pozyskanych  terenoy

uzytkowych po rekultywacji

vUrzad Miejski;
Powiatowy Inspekto+
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie liczby ,dzikich” wysy1
pisk odpaddéw

Urzad Miejski;
Powiatowy Inspekto+
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost ilasci i udziatu odpadow pod
legapcych recyklingowi

- Urzad Miejski

Wzrost ilgsci odpadow przetwarzg
nych w zaktadach utylizacji odpadg

-Urzad Miejski;
WPowiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie powierzchni gruntd
zdegradowanych wymagaych za-
gospodarowania

MJrzad Miejski;
Powiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-

wiska
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Grupa wskanikow Nazwa wskanika Zrodia informacii

Wskazniki oddziatywania Wzrost poziomu swiadomaci po- | Cykliczne  badanig
dejmowania przedsizig¢ ekolo-| ankietowe

gicznych

Wzrost atrakcyjnéci turystycznej if Wyniki bada opinii
rekreacyjnej miasta publicznej

Poprawa wizerunku miasta w wojeWyniki bada opinii
wodztwie i w kraju publicznej
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Cel operacyjny nr 33

Wzrost liczby mieszkaicOw miasta

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Powierzchnia terendéw przeznacz

nych pod budownictwo jedno- i wie

lorodzinne

dJrzad Miejski

Wzrost liczby matenstw

Urzd Statystyczny

Wzrost liczby urodze

Urzad Statystyczny

Zmniejszenie poziomu umieralémo

Urzad Statystyczny

Wzrost poziomu dodatniego sal
migracji

l&Jrzad Statystyczny

Wzrost  liczby  nowotworzonyct

miejsc pracy

n Urzad Miejski

Rozszerzenie granic administrac
nych miasta

yjJrzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Liczba i powierzchnia mieszkaod-
danych do aytku

Urzad Statystyczny

Wzrost liczby pracujcych w midcie

Urad Statystyczny

Liczba dziatek budowlanych przygq
towanych pod budownictwo jedno-
wielorodzinne

n-Urzad Miejski
[

Wzrost liczby ludnéci faktycznie
zamieszkatej w mieie

Urzad Statystyczny

Wzrost udzialu ludnizi w wieku
przedprodukcyjnym

Urzad Statystyczny

Zmniejszenie si poziomu obcizenia
demograficznego (ikziowej relacji
0s6b w wieku przed- i poprodukcy
nym do oso6b w wieku produkcy,
nym)

Urzad Statystyczny

Wskazniki oddziatywania

Poprawa warunkéw mieszkaniowy
spotecznéci miasta

chJrzad Statystyczny

Wzrost poziomu dochodéw bizetu
miasta

Urzad Miejski

Stabilndg¢ demograficzna miasta

Uyd Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj

eWyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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